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Hovedtrekk 1. kvartal 2008

• Et tradisjonelt sesongmessig svakt kvartal preget av 
omprofilering og nyetableringer

• Salgsinntekter på 293 millioner (305 millioner) – noe lavere 
aktivitet men god ordresituasjon

• Driftsresultat -1,9 millioner (4,2 millioner) 

– Omprofilering og nyetableringer med samlet kostnad på 4,4 millioner

– Kostnad forbundet med historiske aksjeprogrammer på 1,7 millioner - resultat men ikke 
kontanteffekt 

– Påkrevd ferieavvikling samt påske

• Resultat etter skatt på 0,1 millioner (-2,7 millioner) – sterk 
kapitalstruktur bidrar positivt

• God kontantstrøm fra driften på 46 millioner – redusert 
aktivitetsnivå og arbeidskapitalbehov

• Utsiktene for året opprettholdes
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Utvikling salgsinntekter

• Sesongsvingninger gir lav 
aktivitet i kvartalet

• Aktivitetsnivået preget av:

– Stabilt vær og færre beredskaps-
oppdrag

– Høy andel sluttførte prosjekter i 4. 
kvartal gav lavere aktivitet i 1. kvartal

– Påkrevd ferieavvikling og påske

NOK millioner

Salgsinntekter per kvartal

305 304

337

421

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08

Fra Hafslund konsernet Salgsinntekter

1367

293

39% 36% 40% 39% 42%



4

Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal

Merk: * Nedjustert med kostnadsmessig effekt for 2007 relatert til aksjeprogrammer for alle ansatte i Hafslund 
konsernet på 11,7 millioner i henhold til IFRIC 11, IFRS 2 – ”Group and Treasury Share Transactions”. 

• Driftsresultat -1,9 millioner mot 4,2 
millioner foregående år

• Omprofilering og satsing fjernvarme og 
Midt-Norge trekker ned med 4,4 
millioner 

• Krav om å regnskapsføre kostnad 
historiske aksjeprogrammer i Hafslund 
konsernet i respektive datterselskaper 

– 1,7 millioner (6,7 millioner) - men ingen 
kontanteffekt

• Lavere utfaktureringsgrad

– Gjennomført lovpålagt opplæring 

– Vesentlig ferieavvikling 

• Resultat etter skatt 0,1 millioner (-2,8 
millioner)

89*

4,2

15,5

27,0

42,7

-1,9

-0,6 %

10,2 %

8,0 %

5,1 %

1,4 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08

Driftsresultat Driftsmargin
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Inntekt per forretningsområde

Salgsinntekter Driftsresultat

Svakt resultatbidrag fra alle forretningsområder – preget av lavt 
aktivitetsnivå og utviklingsarbeide

Infrastruktur

• 1.kv.08: 48%

• 2007: 52%

Teknikk

• 1.kv.08: 34%

• 2007: 33%

Vakttjenester

• 1.kv.08: 18%

• 2007: 15%

NOK millioner

(1,9)

0,8

1,9

(2,6)

Eliminiering

Vakttjenester

Teknikk

Infrastruktur
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NOK millioner 31.03.2008 31.03.2007 31.12.2007

Immaterielle eiendeler 248,4 302,0 247,1

Varige driftsmidler 89,1 67,4 84,7

Kunderfordringer og andre fordringer 351,2 343,6 454,5

Kontanter og kontantekvivalenter 173,4 - 135,0

Eiendeler 862,1 713,0 921,3

Egenkapital 554,1 110,7 552,8

Annen gjeld 77,3 116,3 69,4

Langsiktig gjeld 5,8 5,3 4,6

Kortsiktig gjeld 224,9 480,6 294,5

Egenkapital og gjeld 862,1 712,9 921,3

Balanse

• Solid kapitalstruktur - 173 
millioner i kontanter 

• Kapitalisert for vekst – 64 
prosent EK-andel

• Uendret EK i perioden

• Lavere aktivitet gir redusert 
arbeidskapitalbehov
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Året

NOK millioner 2008 2007 2007

Resultat før skatt 0,7 (1,1) 76,0

Ikke likviditetsmessige resultatposter 12,1 15,2 60,2

Endring arbeidskapital med mer 33,5 (19,1) (46,2)

Netto kontantstrøm fra drift 46,3 (5,0) 90,0

Drifts- og ekspansjonsinvesteringer (9,1) (2,4) (51,1)

Netto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter

(9,1) (2,4) (51,1)

Endring brutto rentebærende gjeld 1,1 23,7 (401,0)

Emisjon og andre egenkapitaleffekter - - 364,1

Netto kontantstrøm brukt til 
finansieringsaktiviteter

1,1 23,7 (36,9)

Kontantstrøm avviklet virksomhet - - -

Endring i kontanter og 
kontantekvivalenter

38,4 16,3 1,9

Kontanter og kontantekvivalenter 
inngangen til perioden

135,0 133,1 133,1

Kontanter og kontantekvivalenter ved 
utgangen av perioden

173,4 149,4 135,0

1. kvartal

Kontantstrøm

• God kontantstrøm fra 
drift 

– Redusert arbeidskapital, 
avskrivninger og endring 
pensjonsforpliktelser

• Noe høyere 
driftsinvesteringer i 
forhold til fjoråret

– Sen leveranse av bestilte 
kjøretøy for levering i 4. 
kvartal

– Investeringer i kjøretøy og 
utstyr
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Infrastruktur

• Reduserte salgsinntekter - 145 millioner 
mot 152 millioner foregående år

– Mange prosjekter avsluttet til nyttår

– Stabilt vær og færre beredskapsoppdrag

– Reduksjon antall produksjonstimer pga. 
ferieavvikling

• Driftsresultat negativt påvirket av lavt 
aktivitetsnivå og satsing nye områder

– Satsing Midt-Norge og fjernvarme

– Omprofilering – alle biler med ny profil

– Betydelig lovpålagt opplæring gjennomført

– Flere ansatte og økte personalkostnader

• Veka Entreprenad i Sverige med høyt 
aktivitetsnivå og godt resultatbidrag

• God ordrereserve

Salgsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2008 2007 2007

Salgsinntekter 144,9 152,0 731,4

Driftsresultat før avskrivninger 0,2 7,1 68,3

Driftsresultat (2,6) 4,8 58,0

Driftsmargin -1,8% 3,2% 7,9%

1. kvartal

152
162

179

238

145

3,2 %
5,9 %

9,8 %
11,0 %

-1,8 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08

Salgsinntekter Driftsmargin
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Teknikk

• Salgsinntekter noe under fjoråret

– Sikkerhet Teknikk og Elsikkerhet over 
fjoråret

– Installasjon med betydelig redusert 
aktivitet mot privatmarkedet

• Driftsresultat på nivå med fjoråret

– Elsikkerhet og Installasjon bidrar positivt

– Sikkerhet Teknikk preget av svak 
kapasitetsutnyttelse og en organisasjon 
tilrettelagt for vekst

• Det arbeides med å styrke logistikk og 
prosjektstyring 

• Integrering Sønnico Sikkerhet som 
planlagt

Salgsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2008 2007 2007

Salgsinntekter 103,7 109,5 454,8

Driftsresultat før avskrivninger 3,7 3,7 39,5

Driftsresultat 1,9 2,0 31,8

Driftsmargin 1,8% 1,8% 7,0%

1. kvartal

110
97

111

137

104

1,8 %

5,2 % 4,6 %

14,3 %

1,8 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08

Salgsinntekter Driftsmargin
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Vakttjenester

• Salgsinntekter over fjoråret

– Prisvekst og økt aktivitet

• Positivt driftsresultat men preget 
av:

– Redusert aktivit innen kontrolltjenester 

– Få ekstraoppdrag

– Ferdigstilt etterslep påkrevd opplæring 

• Omprofilering påbegynt men 
bekledning ventet først i 3. kvartal

• Dreining mot mobilt vakthold og 
støtte til Infrastruktur og Teknikk 
fortsetter

Salgsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2008 2007 2007

Salgsinntekter 53,4 46,4 215,0

Driftsresultat før avskrivninger 1,4 (0,5) 9,0

Driftsresultat 0,8 (1,2) 6,2

Driftsmargin 1,4% -2,6% 2,9%

1. kvartal

46

53
58 57

53

-2,6 %

3,6 %

8,9 %

0,5 %

1,4 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08

Salgsinntekter Driftsmargin
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Ansatte og HMS-statistikk

• Vekst i antall ansatte og årsverk • Redusert sykefravær

• Sykefraværet varierer fra 4,8% til 6,7% 
mellom forretningsområdene

Antall ansatte Sykefravær

Ved utgangen av perioden

6,3 %
5,8 %

1.kv.2007 1.kv.2008

1,408
1,532

1,136
1,223

1.kv.2007 1.kv.2008

Antall ansatte Antall årsverk
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Visjon og forretningsidè

• Sammen skal vi levere og bli ledende i Norden.Visjon

Forretningsidè • Vi bygger, drifter og sikrer kritisk infrastruktur.

Kjerneverdier • Tilstede

• Arbeidsglede

• Bevegelse

Merk: Styrevedtatt 5. mai 2008
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Oppsummering

• Betydelig ferieavvikling og lovpålagt opplæring gjennomført 

• Etablering fjernvarme og Midt-Norge etter plan

• Fortsatt høy aktivitet i konsernets markeder og god ordretilgang

• Arbeidet med strukturelle muligheter påbegynt

• Utsiktene for året opprettholdes
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Vedlegg
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Året

NOK millioner 2008 2007 2007

Salgsinntekter 293,4 305,1 1 366,8

Kjøp av varer (81,1) (107,2) (509,5)

Lønnskostnader (172,7) (156,6) (626,0)

Avskrivninger (4,9) (4,6) (19,5)

Andre driftskostnader (36,6) (32,6) (122,4)

Driftsresultat (1,9) 4,2 89,4

Finanskostnader 2,5 (5,3) (13,4)

Resultat før skatt og avhendet 
virksomhet

0,7 (1,2) 76,0

Skattekostnad (0,6) (1,7) (26,3)

Resultat avhendet virksomhet - - -

Resultat etter skatt 0,1 (2,7) 49,8

Majoritetens andel av resultat (0,4) (3,0) 46,5

Minoritetens andel av resultat 0,4 0,2 3,3

1. kvartal

Resultatregnskap

• Lavere aktivitetsnivå og nyetablering 

gir redusert lønnsomhet

• 4,4 millioner i etableringskostnader 

trekker ned 

– Omprofilering og etablering fjernvarme og 

Midt-Norge

• Krav om å regnskapsføre kostnad 

historiske aksjeprogrammer i 

Hafslund konsernet i respektive 

datterselskaper 

– 1,7 millioner (6,7 millioner) - men ingen 

kontanteffekt
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Nøkkeltall

Året

NOK millioner 2008 2007 2007
Lønnsomhet
Margin driftsresultat før avskrivninger 1,0 % 2,9 % 8,0 %
Driftsmargin -0,6 % 1,4 % 6,5 %
Salgsinntekt fra Hafslund konsernet (%-andel) 42 % 39 % 38 %

Kapitalforhold
Egenkapital 554,1                      110,7                      552,8
Totalkapital 862,1                      713,0                      921,3
Egenkapitalandel 64 % 16 % 60 %
Netto rentebærende gjeld (kontanter) (167,6)                     279,8                      (126,9)                     
Investeringer 9,1                          2,4                          51,1

Aksjer og aksjonærforhold
Børskurs (NOK) 17,0                        -                          20,0

Antall utestående aksjer
1) 42 788 360             -                          42 788 360             

Gjennomsnittlig antall aksjer
2) 42 788 360             32 539 867             32 539 867

Børsverdi 727                         -                          856                         
Enterprice value (EV) 560                         -                          729                         

Resultat per aksje (NOK)
3) 0,0                          (0,1)                         1,5

Kontantstrøm fra driften per aksje (NOK) 1,1                          (0,2)                         2,8

Utbytte per aksje
4) 

(NOK) - - 0,50

Merk:  1) Antall aksjer ved utgangen av perioden. 

            2) Gjennomsnitt av antall utstedte ordinære aksjer i perioden. Selskapets aksjekapital ble splittet 1/40 den 26. oktober

               2007. Selskapet vedtok den 1. desember 2007 å utstedet 11,1 millioner nye aksjer. Se note 13 til konsernregnskapet for 2007 

               for ytterligere informasjon. 

            3) Basert på antall aksjer som definert under punkt 2. 

            4) Styrets forslag til utbytte for regnskapsåret 2007.

1. kvartal
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Aksjonæroversikt per 31. mars 2008

Kilde: VPS

# Aksjonær Antall Andel

1 HAFSLUND ASA 27 652 360 64,6 %

2 MORGAN STANLEY & CO INTL PLC 2 125 000 5,0 %

3 JPMORGAN CHASE BANK 1 600 000 3,7 %

4 JPMORGAN CHASE BANK 1 452 500 3,4 %

5 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 1 307 500 3,1 %

6 JPMORGAN CHASE BANK 1 276 500 3,0 %

7 MIDELFART INVEST AS 936 500 2,2 %

8 MP PENSJON 830 000 1,9 %

9 SOCIETE GENERALE GLOBAL SEC. SERV. 683 000 1,6 %

10 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 365 000 0,9 %

11 VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING 312 000 0,7 %

12 INAK 2 AS 300 000 0,7 %

13 IVAR S LØGE AS 277 000 0,6 %

14 DNB NOR SMB 242 644 0,6 %

15 MUSTANG AS 238 000 0,6 %

Sum 15 største 39 598 004 92,5 %

Øvrige aksjonærer 3 190 356 7,5 %

Total 42 788 360 100 %

Styret og ledelse 449 000                1,0 %
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Definisjoner

Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Hafslund Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Heidi Ulmo, CFO

– Heidi.ulmo@infratek.no

– Mobil: 90 91 93 25

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Salgsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Salgsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100


