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Hovedtrekk 4. kvartal 2008 Infratek

Hayt aktivitetsniva og solid resultat innen Infrastruktur —
sikkerhetsvirksomheten trekker noe ned

Driftsinntekter pa 427 millioner (421 millioner) — pa niva
med fjoraret

Driftsresultat pa 40,3 millioner (43,1 millioner) — drifts-
margin pa 9,4 prosent

Solid kapitalstruktur styrker resultatet etter skatt pa 33,9
millioner (29,0 millioner)

Endring av selskapsnavn til Infratek ASA

Vellykket gjennomfaring av transaksjon med Fortum



Infratek

Hovedtrekk 2008

» Driftsinntekter for aret pa 1461 millioner (1367 millioner) — 6,9 prosent
okning, hovedsakelig organisk vekst innen Infrastruktur

e Driftsresultat pa 96,6 millioner (89,4 millioner) — driftsmargin pa 6,6 prosent
trass engangskostnader og svak lgnnsomhet innen sikkerhet

e Resultat etter skatt pa 79,2 millioner (49,8 millioner) — solid kapitalstruktur
og hgy rente bidrar positivt

e Satsing Midt-Norge pavirket av avventende holdning til kjgp av eksterne
tienester

* Transaksjon med Fortum gjennomfart — et viktig strategisk steg

e Styret foreslar et utbytte pa 1,38 kroner per aksje for 2008, hvorav 0,50
kroner ekstraordineaert



Utvikling driftsinntekter Infratek

e Driftsinntekter pa niva med 4.
kvartal 07

NOK millioner

o)

* God organisk vekst innen
Infrastruktur

 Teknikk og Vakttjenester med
omsetning pa niva med fjoraret

e Etablering innen fijernvarme
bidrar til gkt omsetning mot
Hafslund

1kv.07 2kv.07 3kv.07 4kv.07 1kv.08 2kv.08 3kv.08 4.Kkv.08
M Fra Hafslund konsernet B Driftsinntekter




Utvikling driftsresultat Infratek

Driftsresultat per kvartal

oK miliomer e God driftsmargin innen
Infrastruktur men svakt
resultatbidrag fra Teknikk og
Vakttjenester

— Tiltak iverksatt for & styrke
lgannsomheten innen sikkerhet

— 5,1 millioner i kostnader forbundet
med omprofilering Vakttjenester og
restruktureringstiltak innen Teknikk

* Resultat etter skatt 33,9
millioner (29,0 millioner)

5 Merk: * Nedjustert med kostnadsmessig effekt for 20070g 2008 relatert til aksjeprogrammer for alle ansatte i Hafslund konsernet pa med

henholdsvis 11,7 og 2,8 millioner i henhold til IFRIC 11, IFRS 2 — "Group and Treasury Share Transactions”.



Inntekt per forretningsomrade L

NOK millioner

Infrastruktur

e 4.kv.08:11,6% * 4.kv.08:59,2% 26,1

e 2008:13,8% e 2008: 56,9% i
Teknikk

y
19,6

(0,0)
Vakttjenester

0,3
Teknikk ‘

e 4kv.08:29,2%
(5,2)

* 2008:29,3% Elimin
3.0)

4. kvartal 2007 W 4. kvartal 2008

Godt resultatbidrag fra Infrastruktur men svakt fra

Teknikk og Vakttjenester

B




Balanse

NOK millioner 31.12.2007 °

Immaterielle eiendeler 239,9 }A/
Varige driftsmidler 122,0 “ 84,7 ®

Kunderfordringer og andre fordringer 409,8 454,
Kontanter og kontantekvivalenter 217,2 / 135,0
Egenkapital 612,3 552,8
Annen gjeld 82,6 69,4

°
Langsiktig gjeld 2,2 4,6
Kortsiktig gjeld 291,8 2945

Egenkapital og gjeld 988,9 921,3 °

Infratek

Varige driftsmidler opp 37,3
millioner

@kt kontantbeholdning med 82,2
millioner - etter 21,4 millioner |
utbetalt utbytte og 76,5 millioner
| Investeringer

EK styrket med 33,2 millioner i
kvartalet og 59,5 millioner for
aret

59 millioner foreslatt utbetalt
som utbytte, hvorav 22,7
millioner ekstraordinaert

62 prosent EK-andel —
kapitalisert for vekst



Kontantstrom

4. kvartal Aret

NOK millioner 2007 2007
Resultat far skatt 43,2 42,3 107,2 76,0
Ikke likviditetsmessige resultatposter 8,5 23,7 38,9 60,2
Endring arbeidskapital med mer 33,5 < 139 33,6 (46,2)
Netto kontantstrgm fra drift 85,2 79,9 179,7 90,0
Drifts- og ekspansjonsinvesteringer ( (37,1) ) «—R297% (76,5) (51,1)
Netto kontantstrgm fra

investeringsaktiviteter 7.0 (297 (76.5) (51.1)
Endring brutto rentebaerende gjeld 0,1 (131,6) 0,4 (401,0)
Utbytte, emisjoner og andre

egenkapitaleffekter 199.8 @14 364.1
Netto kontantstregm brukt til (21,0) (36.9)

finansieringsaktiviteter

Endring i kontanter og
kontantEkVivalenter - 118 3 - -

Kontanter og kontantekvivalenter
inngangen til perioden

169,1

135,0

133,0

Kontanter og koptantekvwalenter ved 217.3 1350 217.2 135,0
utgangen av perioden

Infratek

Positivt resultatbidrag
Redusert arbeidskapital

16 millioner i EK innskudd
| lukkede pensjonskasser

5,7 millioner i investeringer
I ny IKT plattform og nytt
hovedkontor



Infratek

Infrastruktur

4. kvartal Aret . .
NOK millioner 2008] 2007 2007 ° Betyde“g OrganISk VekSt -
Driftsinntekter 236.3 N driftsinntekter opp 8,7 prosent
Driftsres_ultat for 286 ﬁ mot fjoré.ret
avskrivninger ' ’
Driftsresultat 26,1 58,0

— Hagy aktivitet innen regionalnett, kabel
7.9% og veilys

I e e — Satsingen fjernvarme gir resultater

e 14% driftsmargin — opp 39% fra
fioraret

Driftsmargin 11,0%

— Hgy markedsaktivitet bidrar til god
lgnnsomhet

— @kt styring og ressursutnyttelse
gjennom utvidet lederskap

» Tilfredsstillende kapasitetsbelegg

1.kv.07 2.kv.07 3kv.07 4kv.07 1kv.08 2kv.08 3.kv.08 4.kv.08

mm Driftsinntekter Driftsmargin




Teknikk

4. kvartal Aret

NOK millioner 2008 2007 2008 2007
Driftsinntekter 136,9 454,8
Drlfts'res'ultat far 21,6 39,5
avskrivninger

Driftsresultat 19,6 31,8
Driftsmargin 14,3% 7,0%

Driftsinntekter og driftsmargin

137

1kv.07 2.kv.07 3kv.07 4kv.07 1kv.08 2kv.08 3kv.08 4.kv.08

mm Driftsinntekter Driftsmargin
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Infratek

Reduserte driftsinntekter mot
fioraret

— Installasjon med redusert omsetning pga
dreining mot det profesjonelle markedet

— Sikkerhet Teknikk og Elsikkerhet pa niva med
fioraret
Driftsmargin pa 7,3 prosent —
nedgang relativt til fjoraret
— Installasjon styrket lannsomhet

— Elsikkerhet med godt resultatbidrag, men noe
under fjoraret

—  Sikkerhet Teknikk med negativt resultatbidrag —
pavirket av kostnader forbundet med iverksatte
forbedrings tiltak

Installasjon en del av Infrastruktur
Vest fra 2009



Vakttjenester

4. kvartal Aret
NOK millioner 2008, 2007 2007
Driftssinntekter 57,5 215,0
Drlftsres.ultat far 1.0 101
avskrivninger
Driftsresultat 0,3 6,2
Driftsmargin 0,5% 2,9%

Driftsinntekter og driftsmargin

1.kvl07 2.kv.07 3kv.07 4kv.07 1kv.08 2kv.08 3.kv.08 4.kv.08

mmm Driftsinntekter == Driftsmargin

O —

Infratek

Salgsinntekter noe under fjoraret

— Frafall av enkelte kunder i 3. kvartal med
umiddelbar effekt

Driftsmargin under fjoraret

— Omsetningsbortfall svekker omsetning i forhold
til faste kostnader

— Omprofilering og ny bekledning vektere
belaster kvartalsresultatet med 1,1 million

Securitas Direct viderefgrer avtale
vedr. Hafslunds boligalarm-
virksomhet ut 1H 2009

Teknikk og Vakttjenester samles i
nytt forretningsomrade fra 2009

—  Effektiviseringstiltak ved samordning av
administrasjonsoppgaver igangsatt



Infratek

Infratek vekterne med ny profil

Omprofilering til Infratek iverksatt




Infratek

Ansatte og HMS-statistikk

Ved utgangen av perioden

1485 1487

1185 1196 58 %

4,7 %

Antall ansatte Antall arsverk 4 kv.2007 4 kv.2008
W 4.kv.2008 # 4.kv.2007

e Antall ansatte og arsverk pa niva med Redusert sykefraveer

fioraret

Sykefraveeret varierer fra 4,5% til 4,9%
* Reduksjon antall ansatte innen sikkerhets- mellom forretningsomradene
virksomheten fra foregaende kvartal



Fortum selskapene en del av Infratek Infratek
fra 2009

Transaksjon med Fortum gjennomfgrt 15. januar 2009

 21.074.864 nye aksjer i Infratek ASA utstedt til Fortum konsernet

— |kke berettiget til utbytte for regnskapsaret 2008
 Fortum ny eier med 33% - Hafslund utvannet eierandel til 43,3%
* Fire juridiske selskap innlemmet | Infratek
e Totalt 1100 Fortum ansatte na del av Infratek

e Fortum selskapene med pro-forma 2008 omsetning pa om lag 1,5
milliard



Infratek

Betydelig styrking innen Infrastruktur

L
][

Bygger, drifter og sikrer infrastruktur
Infrastruktur:

Kraftnett; distribusjons, regionalnettet og

transformatorstasjoner : ‘ _B
Fjernvarme H
Offentlig vei- og gatelys ; Bygger og vedlikeholder
Telekom infrastruktur infrastruktur

Sikkerhet Transformatorstasjoner
Sikkerhetssystemer ;

Kontrollsystemer d 145
Mobile og stasjonaere vakttjenester
Elsikkerhet

Bygger, drifter og vedlikeholder
infrastruktur

Kraftnett; distribusjons- og
regionalnettet, transformator-
stasjoner

Offentlig vei- og gatelys
Offentlig transport
Telekom infrastruktur

Energimalere

- Merk: Antall ansatte per 31.12.08




: : Infratek
Integrasjonsprosess godt i gang

Kick-offs arrangeres for alle Fortum ansatte

— Formal: forankre Infrateks strategi, kjerneverdier og lederprinsipper

L)

Hafslund Infratek
* [ntegrasjonsprosjekt ledet av konsernsjef

.|.
* [ntegrasjonsprosess ventet sluttfart 1 2009
@Fortum
* Integrasjonsteam etablert innen gkonomi, IT, HR,
- Innkjgp og marked

* Qverfgring av "best practice” mellom utfgrende

Infratek enheter



Finansiell effekt pa Infratek — pro-forma

Pro-forma resultat

« Infratek

Pro-forma balanse

2008 31.12.2008
Pro-forma Pro-forma Pro-forma Pro-forma
NOK millioner Infratek ASA Fortum . - NOK millioner Infratek ASA Fortum . .
justeringer justeringer
selskaper* selskaper*
o Immaterielle eiendeler 240 11 79 330
Driftssinntekter 1461 1491 B
Kjgp av varer (502) (666) : (1 168) Varige driftsmidler 122 48 - 170
Kunderfordringer og andre
Lgnnskostnader (674) (546) - (1 220) fordringer 410 344 8 761
. Kontanter og
Avskrivninger (21) 9) 8) (38) kontantekvivalenter 388
Andre dfiskostnader (168) (228) (395) - - -
Driftsresultat 97 42 (8)< 13D Egenkapital 910
Finansinntekter / 1 12 _ Annen gjeld 85 39 40 164
kostnader
Resultat for skatt 107 53 8) 153 Kortsiktig gjeld
Skattekostnad (28) (12) (38) Egen kapltal = gJeId - - - -

Merk: * For informasjonsformal basert pa forelgpig resultat og balanse betinget av endelig avregning mellom partene. Fortum tilsvarer Fortum Services infrastrukturvirksomhet; Fortum
Service AS, Infra Service Vast AB, Infra Service Ost AB og Finnish Substation Service Oy. Beregning av goodwill er basert p& Infrateks markedskurs ved overtakelse 15. januar 2009.
Se prospekt datert 21. november 2008 tilgjenglig pa www.infratek.no for ytterligere forutsetninger lagt til grunn for pro-forma tall.

17

Doblet omsetning - sterk kapitalstruktur og
kontantbeholdning viderefares



Fortum Services infrastrukturvirksomhet infratek
mot 2011

Ambisjon Fortums virksomhet

e 2009 preget av integrasjon

Omsetnings- — Kostnader overlappende

vekst mot 2011 funksjoner, innfgring ny
styringsmodell, omprofilering og
@vrig Integrering

* Normal driftsmargin i 2011

2011 — Graduvis styrking av driftsmargin
mot 2011

EBIT margin

* Resultatdrivere:
o T — Strategisk posisjon
vesteringe — Kompetanseoverfgring

— @kt ressursutnyttelse
— Reduksjon overhead

O —

Merk: * Operasjonell leasing ventes benyttet i vesentlig grad



Ny operasjonell og finansiell struktur Infratek

fra 2009

Infratek ASA

Bjarn Frogner

@konomi og finans — Heidi Uimo

Infrastruktur Vest - Lars Bangen
El-nett
Sentral og regional nett
Distribusjonsnett
Vei- og gateys
Transformatorstasjoner
Telekom fiber

Fjernvarme

Infrastruktur @st — Christer Sundin Sikkerhet - Lars Erik Finne

El-nett

Sentral og regional nett

Distribusjonsnett

Vei- og gatelys
Transformatorstasjoner
Telkom fiber

Jernbane (el)

Sikkerhetssystemer
Kontrollsystemer

Mobile og stasjoneere vakttjenester
Elsikkerhet




Visjon og forretningside viderefores EEteK

e Sammen skal vi levere og bli ledende i Norden
* Vi bygger, drifter og sikrer kritisk infrastruktur
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Infratek

Utsikter 2009

* Nordisk markedsposisjon

e QOperasjonelt og finansielt pavirket av integrering Fortum
selskaper

e Aktivitetsnivaet kan kortsiktig svekkes av
makrogkonomiske utsikter

* Fortsatt sterk kapitalstruktur og god finansiell kapasitet

e Utbytte pa 1,38 kr. per aksje, hvorav 0,50 kr.
ekstraordineert

Den underliggende og langsiktige utviklingen for
konsernet anses som god



Infratek

Strategisk fokus

v’ Bygging, drifting og sikring av kritisk infrastruktur
v En langsiktig leverandgr til det profesjonelle markedet
v' Ledende totalleverandar i Norden

v’ Aktiv deltagelse i et marked modent for strukturell endring




Infratek

Vedlegg



Resultatregnskap

4. kvartal Aret
NOK millioner 2007 /2667/
Driftssinntekter 8 1 460,7 1 366,8
Kjap av varer (145,2) (160,1) (502,0) (509

Lgnnskostnader (182,8) (173,0) (673,5) (626,0)
Avskrivninger (5,8) (4,3) (21,2) (19,5)
Andre driftskostnader (52,8) ; (167,5) (122,4)
Driftsresultat Q 4Q 96,6 89,4
Finansinntekter / kostnader (0,8) 10,6 (13,4)
Resultat far skatt 43,2 42,3 107,2 76,0
Skattekostnad (9,3) (13,3) (28,0) (26,3)
Majoritetens andel av resultat 76,4

Minoritetens andel av resultat 1,1 1,8 2,8 3,3

Infratek

Omsetning pa niva med fjoraret

Driftsmargin pa 9,4% mot 10,2%
foregaende ar

— Svak lgnnsomhet innen
sikkerhetsvirksomheten trekker ned

— 5,1 millioner i kostnader forbundet med
omprofilering Vakttjenester og
restruktureringstiltak innen Teknikk

Solid kapitalstruktur gir
finansinntekter



Infratek

Nokkeltall

4. kvartal Aret
NOK millioner 2007 2007
Lgnnsomhet
Margin driftsresultat far avskrivninger 10,8 % 11,3 % 8,1 % 8,0 %
Driftsmargin 9,4 % 10,2 % 6,6 % 6,5 %
Driftsinntekt fra Hafslund konsernet (%-andel) 41 % 39 % 42 % 38 %
Kapitalforhold
Egenkapital 612,3 552,8 612,3 552,8
Totalkapital 988,9 921,3 988,9 921,3
Egenkapitalandel 62 % 60 % 62 % 60 %
Netto rentebaerende gjeld (kontanter) (211,6) (126,9) (211,6) (126,9)
Investeringer 37,1 29,7 76,5 51,1
Aksjer og aksjoneerforhold
Barskurs (NOK) 13,5 - 13,5 -
Antall utest&ende aksjer” 42 788 360 - 42 788 360 -
Gjennomsnittlig antall aksjerz) 42 788 360 32539 867 42 788 360 32539 867
Barsverdi 578 - 578 -
Enterprice value (EV) 366 - 366 -
Resultat per aksje (NOK)3) 0,8 0,9 1,9 15
Kontantstrgm fra driften per aksje (NOK) 2,0 2,5 4,2 2,8
Utbytte per aksje” (NOK) - - 1,38 0,5

Merk: 1) Antall aksjer ved utgangen av perioden.

2) Gjennomsnitt av antall utstedte ordingere aksjer i perioden. Selskapets aksjekapital ble splittet 1/40 den 26. oktober
2007. Selskapet vedtok den 1. desember 2007 & utstedet 11,1 millioner nye aksjer (se note 13 til konsernregnskapet for 2007 ).
Ekstraordinzer generalforsamling den 22. desember 2008 vedtok & utstede ytterligere 21 074 864 aksjer i forbindelse kjgpet av Fortum Service
infrastrukturvirksomhet. Aksjene ble utstedt den 15. januar 2009.
3) Basert pa antall aksjer som definert under punkt 2.
4) Styrets forslag til utbytte for regnskapsaret 2008, hvorav NOK 0,88 i ordinaert og NOK 0,50 i ekstraordingert utbytte for vedtak p& ordineer
generalforsamling 5. mai 2009. Vedtatt utbytte for regnskapséaret 2007.



Aksjonaeroversikt per 31. desember 2008

Infratek

# Eier Antall aksjer %-eienerandel
1 HAFSLUND ASA 27 652 360 64,6 %
2 SVENSKA HANDELSBANKEN C/O HANDELSBANKEN AS 2070 220 4,8 %
3 JPMORGAN CHASE BANK MTDL THREADNEEDLE IN 1765613 4,1 %
4 JPMORGAN CHASE BANK BT PENSION SCHEME 1 600 000 3, 7%
5 MORGAN STANLEY & CO S/A MSIL IPB CLIENT 1 547 500 3,6 %
6 SKANDINAVISKA ENSKIL A/C CLIENTS ACCOUNT 1531 900 3,6 %
7 JPMORGAN CHASE BANK NORDEA TREATY ACCOUN 1 216 500 2,8 %
8 MP PENSJON 830 000 1,9 %
9 SOCIETE GENERALE GLO C/O SVENSKA HANDELSB 395121 0,9 %
10 KAS DEPOSITARY TRUST CLIENTS ACCOUNT 365 000 0,9 %
11 VERDIPAPIRFONDET NOR V/NORDEA FONDENE AS 312 000 0,7 %
12 CARNEGIE INVESTMENT CLIENT ACCOUNT 300 000 0,7 %
13 IVAR S LOGE AS 277 000 0,6 %
14 DNB NOR SMB VPF 240 144 0,6 %
15 SIX SIS AG 25PCT 188 800 0,4 %

Totalt antall aksjer 42 788 360

Styret og ledelse 466 500 1,1%

Kilde: VPS



Definisjoner

Infratek

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS)

Resultat etter skatt / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer i perioden

Kontantstrgm fra drift per aksje

Kontantstrgm fra drift / gjennomsnittlig antall utestdende aksjer i perioden

Margin driftsresultat far avskrivninger

Driftsresultat fgr avskrivninger / Salgsinntekter

Driftsmargin

Driftsresultat / Salgsinntekter

Barsverdi

Barskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestaende aksjer

Netto rentebaerende gjeld (kontanter)

Bokfart verdi av rentebaerende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV)

Bgrsverdi + netto rentebzerende gjeld

Egenkapitalandel (i %)

(Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100

Investorinformasjon

* Informasjon er tilgjengelig pa Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

* Heidi Uimo, CFO

— Heidi.ulmo@infratek.no

— Mobil: 90 91 93 25




