
 
 

 

INFRATEK ASA – 2. halvår og 4. kvartal 2009   

HØYDEPUNKTER I 4. KVARTAL 2009 

• Driftsinntekter i 4. kvartal på 765 millioner – opp 118 millioner mot 
foregående kvartal. 

• Godt driftsresultat i 4. kvartal på 62,2 millioner (40,3 millioner) – 
betydelig styrket resultatbidrag i Sverige. 

• Kontantbeholdning opp 125 millioner mot foregående kvartal – 
netto kontantbeholdning på 317 millioner.  

• Nordisk posisjon etablert – integrasjonskostnader og investeringer 
sluttført i henhold til prognose. 

• Ny markedsrettet konsernstruktur fra 2010 – økt satsing på sentral 
infrastruktur.   

• Styret foreslår ekstraordinært utbytte på 2,- kroner per aksje for 
2009 som følge av sterk kapitalstruktur.  

DRIFTSRESULTAT 
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HOVEDTALL 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 RESULTATREGNSKAP (NOK millioner) 2009 2008 2009 2008 

376,1  764,5  Driftsinntekter 1 411,8  691,0  2 595,5  1 254,1  

- (2,2) Gevinst ved salg av alarmportefølje (2,2) - 23,3  - 

45,6  72,2  Driftsresultat før avskrivninger 96,8  76,0  119,4  111,7  

40,3  62,2  Driftsresultat 76,0  66,1  78,2  93,1  

41,7  61,5  Resultat før skatt 75,3  68,3  78,9  97,5  

1,1  - Resultat fra avviklet virksomhet - 3,2  (36,0) 6,9  

33,9  44,8  Resultat etter skatt 54,6  55,1  19,4  79,2  

    KAPITALFORHOLD         

982,9  1 507,1  Totalkapital 1 507,1  982,9  1 507,1  982,9 

62 % 55 % Egenkapitalandel 55 % 62 % 55 % 62 % 

(211,6) (312,7) Netto rentebærende gjeld (kontanter) (312,7) (211,6) (312,7) (211,6) 

    PER AKSJE* (NOK)         

0,8  0,7  Resultat 0,9  1,3  0,3  1,9  

1,8  2,1  Kontantstrøm fra driften 1,0  1,8  0,6  3,6  

    NØKKELTALL         

10,7% 8,1% Netto driftsmargin 5,4% 9,6% 3,0% 7,4% 

  
Merk: *Resultat og kontantstrøm per aksje er beregnet basert på vektet snitt antall aksjer i perioden: 63 863 224 for 4. kvartal og 2. halvår 2009, 
62 997 134 for 2009 og 42 788 360 for 2008. Ureviderte tall i NOK der annet ikke er spesifisert. Tall for henholdsvis 2. halvår og 4. kvartal 2008 
oppgitt i parentes. Fortums entreprenørvirksomhet som ble overtatt 15. januar 2009 inngår ikke i tallene for 2008.  

 

 

2. HALVÅR 2009       

Resultat for 2. halvår er preget av 
sesongmessig høyere aktivitet sammenliknet 
med 1. halvår, og økt resultatbidrag. 
Betydelige ressurser er også i 2. halvår rettet 
mot integrasjon etter kjøpet av Fortums 
entreprenørvirksomhet med virkning fra 15. 
januar 2009. Overtakelsen av Fortums 
entreprenørvirksomhet forklarer økningen i 
driftsinntekter fra foregående år.  

Konsernet oppnådde et driftsresultat for 2. 
halvår på 76,0 millioner mot 66,1 millioner for 
2. halvår 2008, og 2,2 millioner for 1. halvår 
2009. Resultatet etter skatt ble 54,6 millioner 
mot 55,1 millioner i 2. halvår 2008. Resultatet 
inkluderer 9,6 millioner i integrasjons-
kostnader i forbindelse med integrasjon av 
Fortums entreprenørvirksomhet. Rapportering 
av integrasjonskostnader og investeringer 
sluttføres i 2009.  

Konsernets resultat per aksje for 2. halvår ble 
0,9 kroner (1,3 kroner). Dette representerer 
også utvannet resultat per aksje.  

Kontantstrøm fra drift tilsvarte 63,9 millioner, 
hvorav total endring i kontanter i perioden ble 
39,7 millioner. 

Det vises til redegjørelsen i øvrige deler av 
beretningen om balanse- og risikoforhold per 
31. desember 2009. 

Beretningen og regnskapet for 2. halvår 2009 
er basert på foreløpige og ureviderte tall.   

 

4. KVARTAL 2009       

Infratek-konsernets resultat etter skatt for 4. 
kvartal ble 44,8 millioner sammenliknet med 
33,9 millioner foregående år. Dette gir et 
resultat per aksje for 4. kvartal på 0,7 kroner 
(0,8 kroner), som også tilsvarer utvannet 
resultat per aksje.    
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Overtakelsen av Fortums entreprenør-
virksomhet med virkning fra 15. januar 2009 
bidro til økte driftsinntekter i kvartalet da 
Fortums entreprenørvirksomhet ikke inngår i 
konsernets tall for 2008. Aktivitetsnivået i 
kvartalet er økt med 118 millioner mot 
foregående kvartal, men er generelt lavere 
sammenliknet med fjoråret som følge av 
svekkede makroøkonomiske forhold og 
redusert investeringsnivå innen energirelatert 
infrastruktur.  

Konsernets driftsresultat for 4. kvartal ble 62,2 
millioner (40,3 millioner). Justert for 
integrasjonskostnader tilsvarer dette et 
driftsresultat på 67,4 millioner. Alle 
forretningsområdene viser tilfredsstillende 
resultat for kvartalet. Sluttføring av prosjekter, 
styrket driftsmessig kontroll og ferdigstillelse av 
større integrasjonstiltak har spesielt gitt en 
positiv resultateffekt innen Infrateks svenske 
virksomhet mot foregående kvartaler. 
Infrastrukturvirksomheten i Norge er preget av 
ikke full utnyttelse av ansatte pga svakere 
markedsforhold. Tilsvarende er aktiviteten 
innen Infratek Finland tilfredsstillende, men 
fallende mot utgangen av året. 
Nedbemanningstiltak gjennomført siste år 
innen forretningsområdet Sikkerhet har 
redusert personalkostnadene og styrket 
resultatbidraget i kvartalet.  

Rapportering av integrasjonskostnader 
avsluttes ved utgangen av året med årlig 
integrasjonskostnad på 23,1 millioner og 
integrasjonsinvesteringer på 33,0 millioner, i 
tråd med kommunisert prognose. Arbeidet med 
å hente ut effektene av felles styringssystem 
og rutiner fortsetter inn i 2010.   

Netto finanskostnader i kvartalet ble -0,8 
millioner mot 1,3 millioner i netto 
finansinntekter i 4. kvartal 2008. Reduksjonen 
er et resultat av redusert rentenivå, agio tap og 
beredskapsprovisjon på revolverende 
trekkfasilitet. 

Skattekostnaden ble 16,7 millioner i kvartalet 
som følge av positivt resultat før skatt.  

Beretningen og regnskapet for 4. kvartal 2009 
er basert på foreløpige og ureviderte tall. 

 

 

 

 

BALANSE 

Konsernets totalkapital økte fra 983 millioner 
per 31. desember 2008 til 1507 millioner per 
utgangen av 4. kvartal 2009. Økningen er i 
hovedsak et resultat av overtakelsen av 
Fortums entreprenørvirksomhet.  

Egenkapitalen per 31. desember 2009 var 833 
millioner. Dette tilsvarer en egenkapitalandel 
på 55 prosent, en reduksjon fra 62 prosent ved 
årsslutt 2008. Konsernets reduserte 
egenkapitalandel skyldes innfusjonering av 
balanse fra Fortums entreprenørvirksomhet 
ved inngangen til året. Egenkapitalen ved 
utgangen av 4. kvartal er redusert med 21,9 
millioner hittil i år som følge av valutaeffekter 
og omregningsdifferanser fra SEK og EUR til 
NOK pga svak NOK ved overtagelse av 
Fortums entreprenørvirksomhet. Egenkapital 
per aksje tilsvarte 13,0 kroner per 31. 
desember 2009 mot 14,3 kroner ved utgangen 
av 4. kvartal 2008. 

Per 31. desember 2009 hadde konsernet en 
kontantbeholdning på 317 millioner mot 217 
millioner ved utgangen av 2008. Konsernets 
rentebærende gjeld tilsvarer 4,4 millioner (5,9 
millioner).  

 

KONTANTSTRØM OG FINANSIERING 

Netto kontantstrøm fra driften ble 141,3 
millioner (75,3 millioner) i 4. kvartal 2009, en 
vesentlig bedring mot foregående kvartal. 
Positivt resultatbidrag og reduksjon netto 
arbeidskapital styrker kontantstrøm fra drift 
med henholdsvis 61,5 millioner og 71,7 
millioner. Endring ikke-likviditetsmessige 
poster bidrar positivt med 8,1 millioner.  

Netto kontantstrøm til drifts- og ekspansjons-
investeringer i 4. kvartal var negativ med 8,4 
millioner (40 millioner). Investeringene i 4. 
kvartal inkluderer 1,7 millioner i integrasjons-
investeringer.  

Konsernet har inngått avtale med DnB NOR 
Bank ASA om 100 millioner kassekreditt med 
virkning fra 30. November 2009. 
Kassekreditten er løpende med en måned 
gjensidig oppsigelsestid. Kassekreditten 
erstatter tidligere 200 millioner revolverende 
trekkfasilitet og kan benyttes til løpende drift. 
Kassekreditten er ikke benyttet. 
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SEGMENTINFORMASJON 

Infratek rapporterer innen tre segmenter; 
Infrastruktur Vest, Infrastruktur Øst og 
Sikkerhet basert på produkter og tjenester som 
tilbys, samt geografisk tilstedeværelse. 
Konsernet har virksomhet i Norge, Sverige og 
Finland.   

 

INFRASTRUKTUR VEST 

Forretningsområdet Infrastruktur Vest omfatter 
konsernets infrastrukturvirksomhet i Norge og 
på vestkysten i Sverige. 

  4. kvartal Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

Driftsinntekter 378,4  286,1  1 279,7  960,0  

Driftsresultat før 
avskrivninger 

32,9  43,7  76,1  105,8  

Driftsresultat 27,9  40,0  53,4  92,3  

Driftsmargin 7,4% 14,0% 4,2% 9,6% 

 

Infrastruktur Vest hadde samlede 
driftsinntekter i 4. kvartal på 378 millioner og et 
driftsresultat på 27,9 millioner. Økningen i 
driftsinntekter fra foregående år er et resultat 
av at Fortums entreprenørvirksomhet ble 
overtatt. Betydelig strukturell vekst og flere 
ansatte uten tilsvarende omsetningsvekst, 
samt svakere markedsforhold, har ført til 
redusert resultatbidrag mot fjoråret.  

Alle produktområder med unntak av fibernett 
og fjernvarme har hatt en reduksjon i 
aktivitetsnivå og lønnsomhet mot fjoråret. 
Redusert nybygging, inkludert nytilknytninger, 
har spesielt påvirket produktområdet 
Distribusjon. Tilsvarende har lavere andel kjøp 
av materiell redusert marginbidraget for 
Regionalnett. Fibernett kan vise til et godt 
kvartal som følge av økt omsetning og bedre 
utnyttelsesgrad per ansatt da produktområdet 
benytter en høyere andel underleverandører 
sammenliknet med øvrige produktområder. 
Utover permitteringer av et mindretall ansatte 
på Sørlandet i Norge fra 2010, er det i 
begrenset grad gjennomført nedbemanninger. 
Det er ønske om å opprettholde en tilstrekkelig 
kapasitet til å møte en ventet økning i 
investeringsnivå blant Infrateks kunder i løpet 
av de kommende par år. Dette påvirker 
marginnivået i en overgangsperiode. Mens 
inngangen til 2009 var preget av en ordrebok 
med tilfredsstillende marginer, men færre 
prosjekter tilgjengelig i markedet, er inngangen 

til 2010 preget av et økende antall prosjekter 
tilgjengelig i markedet, men også sterkere 
konkurranse.    

En revurdering av garantiavsetninger har gitt 
en positiv resultateffekt i kvartalet mens 
gjennomgang av historisk betingede varelagre 
innen kjøpt virksomhet i Østfold og i Infrateks 
installasjonsvirksomhet har gitt en tilsvarende 
negativ resultateffekt som følge av 
nedskrivninger. Avsluttede ansettelsesforhold 
med sentrale ledere som del av intern 
omorganisering har medført ekstrakostnader 
på 1,8 millioner i kvartalet.    

Infrastrukturvirksomheten på vestkysten i 
Sverige har hatt økt aktivitetsnivå i kvartalet og 
styrket lønnsomhet. Anleggsmarkedet har 
imidlertid vært utfordrende og bidratt til et svakt 
negativt resultat for datterselskapet Veka 
Entreprenad AB.   

 

INFRASTRUKTUR ØST 

Forretningsområdet Infrastruktur Øst omfatter 
konsernets infrastrukturvirksomhet i Sverige, 
unntatt Vestkysten, samt konsernets 
infrastrukturvirksomhet i Finland. 

  4. kvartal Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

Driftsinntekter 305,6                         
-   

1 031,7                         
-   

Driftsresultat før 
avskrivninger 

41,1                         
-   

37,1                         
-   

Driftsresultat 38,1                         
-   

25,3                         
-   

Driftsmargin 12,5% - 2,5% - 

 

Infrastruktur Øst hadde samlede driftsinntekter 
i kvartalet på 306 millioner og et driftsresultat 
på 38,1 millioner, hvorav avskrivninger i 
kundeportefølje utgjør 1,2 millioner. 
Forretningsområdet representerer virksomhet 
overtatt fra Fortum og var ikke en del av 
konsernet i 2008.  

Alle regioner innen Infrastrukturvirksomheten i 
Sverige kan vise til bedret lønnsomhet i 4. 
kvartal. Aktivitetsnivået har vært godt og en 
rekke prosjekter er sluttført. Stockholms-
regionen kan vise til høyest lønnsomhet hvor 
større kundetetthet og bredere produkt- og 
kundeportefølje forklarer et godt resultatbidrag. 
Implementering av nytt og felles ERP-system, 
økt systemkompetanse blant virksomhetens 
ansatte, samt harmonisering av operasjonelle 
rutiner gir resultater. Økningen i arbeidskapital 
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gjennom 3. kvartal er i 4. kvartal vesentlig 
redusert som følge av sterkt fokus på utgående 
fakturering og sluttføring av pågående 
prosjekter. Samtidig har avtalen med Fortum 
Distribution kommet inn i en normal driftsfase 
etter utfordringer i oppstarten. Det arbeides 
aktivt med ytterligere driftsfremmende tiltak 
samtidig som økt salgsaktivitet står sentralt.   

Infrastrukturvirksomheten i Finland har hatt et 
tilfredsstillende aktivitetsnivå med sluttføring av 
flere prosjekter. Aktivitetsnivået har imidlertid 
avtatt fra desember som følge av redusert 
ordreserve inn i 2010. Brann i et 
produksjonsrom påvirket aktivitetsnivået og 
lønnsomheten innen tjenester rettet mot 
transformatorservice. Det arbeides aktivt med 
salg av tjenester innen sentral infrastruktur fra 
konsernets finske virksomhet rettet mot det 
svenske og norske markedet for å kompensere 
for et krevende og delvis sviktende finsk 
marked. Både midlertidig og permanent 
nedbemanning er iverksatt for å tilpasse 
virksomheten et lavere aktivitetsnivå.   

 

SIKKERHET 

Forretningsområdet Sikkerhet består av 
konsernets virksomhet innen høysikkerhet og 
tjenester rettet mot elsikkerhet.  

  4. kvartal Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

Driftsinntekter 82,2  92,9  297,0  304,3  

Gevinst salg 
alarmportefølje 

(2,2)                     
-   

23,3                         
-   

Driftsresultat før 
avskrivninger 

9,2  7,1  51,6  19,9  

Driftsresultat 8,2  5,5  47,1  14,8  

Driftsresultat eksl. 
salg av 
alarmportefølje 

10,4  5,5  23,7  14,8  

Driftsmargin 10,2% 6,0 % 14,7% 4,9 % 

 

Sikkerhet hadde samlede driftsinntekter i 
kvartalet på 82 millioner og et driftsresultat på 
8,2 millioner. Redusert omsetning mot fjoråret 
skyldes i hovedsak salget av SMB-
alarmporteføljen til Vakt Service AS. 
Forretningsområdet fikk en driftsmargin på 
10,2 prosent i kvartalet. Kompensasjon mot 
Vakt Service AS som følge av at enkelte 
kunder ikke er overført Vakt Service, samt 
nedskrivning varelager, trekker resultatet ned 
med 2,2 millioner.  

Svekkede makroøkonomiske forhold har ført til 
redusert nysalg og begrenset organisk vekst 
innen produktområdet sikkerhet. Virksomhet 
rettet mot Olje & Gass og tradisjonell 
høysikkerhet hadde tilfredsstillende 
aktivitetsnivå og resultatbidrag i kvartalet. 
Aktivitet rettet mot elektronisk varesikring er 
bedret mot foregåene kvartal. 
Nedbemanningstiltak gjennomført siste år har 
redusert personalkostnadene men ytterligere 
effektiviseringstiltak samt salgsrettet arbeide vil 
stå sentralt inn i 2010. Arbeidet med å etablere 
Infratek innen sikkerhet i det svenske markedet 
ble realisert i 1. kvartal 2010 gjennom kjøpet 
av 51 prosent av Unisec Varularm AB.    

Elsikkerhet hadde tilfredsstillende aktivitetsnivå 
og et godt resultatbidrag i kvartalet. En større 
andel av arbeidet har blitt utført sentralt i Oslo-
regionen og ført til lavere reisekostnader og 
overtid. Økt konkurranse og prispress i 
markedet for elsikkerhetstjenester merkes 
ettersom flere aktører ønsker å ta en ledende 
rolle.          

 

ØVRIG 

Øvrig består av konsernets administrasjon 
samt konsernovergripende kostnader. I tillegg 
er kostnader forbundet med integrasjonen av 
Fortums entreprenørvirksomhet lagt til Øvrig 
for å sikre et riktigst mulig bilde av lønnsomhet 
for løpende drift.  

  4. kvartal Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

Driftsresultat (11,9) (5,2) (47,6) (14,0) 

Hvorav integrasjons-
kostnader 

               
(5,2)  -  

          
(23,1)  -  

 

Det påløp 11,9 millioner i konsernkostnader i 
kvartalet mot 5,2 millioner foregående år. Av 
konsernkostnadene på 11,9 millioner utgjør 
integrasjonskostnader 5,2 millioner relatert til 
implementering av felles ERP-system og intern 
regnskaps- og lønnsenhet.   
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RISIKOFAKTORER 

Følgende risikofaktorer anses å ha størst 
betydning for Infrateks virksomhet i kommende 
regnskapsperiode.  

Regulatorisk risiko  

Konsernets virksomhet er underlagt offentlige 
lover og regler som bl.a. berører helse, miljø 
og sikkerhet. Enkelte deler av konsernets 
virksomhet krever også offentlig autorisasjon. 
Utbygging av ny infrastruktur og vedlikehold av 
eksisterende infrastruktur er i noe grad regulert 
av offentlige myndigheter. Endringer i 
gjeldende lover og regler kan påvirke 
etterspørselen etter og lønnsomheten til 
Infrateks tjenester.  

Norges vassdrags- og energidirektorats (NVE) 
høringsprosess rundt fremtidig regulering av 
norske nettselskapers rammer for utsetting av 
tjenester ble avsluttet i 1. kvartal 2009. Utfallet 
av høringsprosessen er ikke klart, og kan ha 
negativ betydning for Infrateks virksomhet i 
Norge, og bransjen forøvrig. 

Konkurranse og fremtidig kontraktstildeling 

En betydelig andel av konsernets salgs-
inntekter er basert på anbud og nysalg. 
Konsernets konkurranseevne er derfor av 
betydning for fremtidig inntjenning.  

Sesongvariasjoner, prosjektforsinkelser og 
økte varekostnader 

Sesongmessige variasjoner gjør at drifts-
resultater kan variere vesentlig fra kvartal til 
kvartal. Dersom avtalte fremdriftskrav ikke 
overholdes kan dette føre til tilleggskostnader 
som påvirker lønnsomhet og konsernets 
omdømme. Økte varekostnader eller mangel 
på tilgang til råvarer kan medføre forsinkede 
leveranser og økt varekost.  

Lønnsøkninger, rekrutteringsvansker og tap av 
nøkkelpersonell 

Infratek driver arbeidsintensiv virksomhet. 
Tilgang på arbeidskraft kan påvirke konsernets 
virksomhet. Tap av øverste administrative 
ledelse eller annet nøkkelpersonell kan få en 
negativ effekt på virksomhetens forretnings-
resultater. 

Integrasjon og implementering nytt ERP-
system 

Integrasjon av Fortums entreprenørvirksomhet 
innebærer vesentlige operasjonelle tiltak, 
deriblant: etablering felles kultur og IKT-system 

samt interne lønns- og regnskapsavdelinger. 
Dette har i en overgangsperiode medført 
redusert operasjonell kontroll og svekket 
likviditet innen konsernets svenske virksomhet.   

Avhengighet av nøkkelkunder og nærstående 
transaksjoner 

Selskapene innen blant annet Hafslund- og 
Fortum-konsernene er betydelige kunder av 
Infratek. Bortfall av eller endret 
investeringsvolum blant enkelte eller flere 
kunder kan ha vesentlig påvirkning på 
konsernets virksomhet og lønnsomhet.  

Hafslund- og Fortum-konsernene er videre 
betydelige eiere (henholdsvis 43,4 og 33,3 
prosent) i Infratek. Det foreligger derfor en 
rekke nærstående transaksjoner. Hafslund og 
Fortum har gjennom sine eierandeler mulighet 
til å påvirke saker som fremlegges konsernets 
aksjonærer for stemmegivning på selskapets 
generalforsamling.  

Se oversikt over transaksjoner med 
nærstående parter, herunder Hafslund- og 
Fortum-konsernene, under note 8. 

 

HENDELSER 

Ny konsernstruktur fra 2010 

Konsernet endrer fra 2010 operasjonell 
struktur for bedre å tydeliggjøre Infrateks 
kapasitet og kompetanse rettet mot ulike typer 
kritisk infrastruktur, og spesielt det sentrale 
kraftnettet i Norden. Forretningsområdet 
Infrastruktur blir organisert i følgende to 
forretningsområder: Sentral Infrastruktur og 
Lokal Infrastruktur. Forretningsområdet 
Sikkerhet videreføres som det er i dag. 

Ny operasjonell og finansiell struktur fra 2010 

Infratek ASA
Bjørn Frogner

Lokal 
Infrastruktur

Lars Bangen

Sentral 
Infrastruktur

Lars Bangen 
(konst)

Sikkerhet
Lars Erik Finne

IT – innkjøp – HR – Marked og kommunikasjon

Finans
Heidi Ulmo
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Forretningsområdet Sentral Infrastruktur vil 
rette seg mot det sentrale transmisjonsnettet 
for kraftoverføring i Norden. Dette 
forretningsområdet vil blant annet omfatte alle 
produkter og tjenester innen 
transformatorstasjoner, kraftkabler og 
kraftlinjer for høyere spenning. 

Forretningsområdet Lokal Infrastruktur vil 
omfatte produktområdene distribusjons-
/lokalnett, vei- og gatebelysning, fibernett, 
fjernvarme og lokal transport (bane). 

Forretningsområdet Sentral Infrastruktur vil 
bestå av omlag 400 ansatte og Lokal 
Infrastruktur omlag 1250 ansatte. 

Endringer i konsernledelsen 

Konserndirektør Heidi Ulmo valgte i november 
å si opp sin stilling som CFO i Infratek ASA. 
Hun fortsetter i stillingen frem til våren 2010. 
Christer Sundin, konserndirektør Infrastruktur 
Øst, fratrådte i oktober 2009. Lars Bangen, 
konserndirektør infrastruktur Vest, er 
konstituert leder for forretningsområdet.  

Refinansiering av lånefasilitet 

Konsernets revolverende 200 millioner 
trekkfasilitet hos DnB NOR Bank ASA ble i 
november erstattet av en 100 millioner løpende 
kassekreditt hos DnB NOR Bank ASA.  

Foreslått utbytte for regnskapsåret 2009 

Styret foreslår et ekstraordinært utbytte for 
regnskapsåret 2009 på 2,00 kroner per aksje. 
Samlet utbytte tilsvarer en utbetaling på 127,7 
millioner. Utbyttet overstiger konsernets 
utbyttepolicy men er begrunnet i Infrateks 
sterke kapitalstruktur.  

Market making 

Infratek inngikk fra 2. februar 2010 market 
making avtale med Orion Securities AS.  

Sikkerhet går inn i Sverige 

Infratek inngikk 5. februar 2010 avtale om å 
overta 51 prosent av aksjene i det svenske 
selskapet Unisec Varularm AB. Selskapet har 
en omsetning på i overkant av SEK 50 
millioner. Oppkjøpet er et ledd i Infrateks 
strategi om å ta en ledende posisjon innen 
teknisk sikkerhet i Norden. 

 

 

 

ANSATTE  

Per 31. desember 2009 hadde konsernet 1869 
ansatte.     

Forretnings-
områdene 

Antall 
ansatte Antall årsverk Syke-

fravær 2009 

Infrastruktur Vest 
                 

844  
                 829  4,7 % 

Infrastruktur Øst 
                 

804  
                 768  3,6 % 

Sikkerhet 
                  

210  
                 209  4,5 % 

Felles 
                     

11  
                      

11  
5,7 % 

Totalt        1 869          1 817  4,1 % 

 

AKSJONÆRFORHOLD 

Infratek ASAs aksjekurs var 17,- kroner ved 
utgangen av 2009 basert på siste omsatte kurs 
den 28. desember, mot 13,50 kroner per 31. 
desember 2008.  

Infratek ASA hadde følgende aksjonærstruktur 
per 31. desember 2009: 

# Aksjonær Antall Andel 

1 HAFSLUND ASA  27 652 360  43,3 % 

2 FORTUM NORDIC AB  21 074 864  33,0 % 

3 
SKANDINAVISKA 
ENSKILDA BANKEN  

2 469 900  3,9 % 

4 ODIN NORDEN  2 382 900  3,7 % 

5 
SHB STOCKHOLM 
CLIENTS ACCOUNT  

2 072 220  3,2 % 

6 
THE NORTHERN TRUST 
CO.  

1 600 000  2,5 % 

7 INAK 2 AS  945 000  1,5 % 

8 MP PENSJON  830 000  1,3 % 

9 
CARNEGIE INVESTMENT 
BANK AB  

400 000  0,6 % 

10 
SOCIETE GENERALE 
GLOBAL SEC. SERV.  

387 121  0,6 % 

11 DNB NOR SMB  381 144  0,6 % 

12 
KAS DEPOSITARY 
TRUST COMPANY  

365 000  0,6 % 

13 
VPF NORDEA 
AVKASTNING  

312 000  0,5 % 

14 IVAR S LØGE AS  277 000  0,4 % 

15 VPF NORDEA KAPITAL  235 000  0,4 % 

  Sum 15 største 61 384 509 96,1 % 

  Øvrige aksjonærer 2 478 715 3,9 % 

  Total  63 863 224 100 % 

        

   Styret og ledelse                    418 500  0,7 % 
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UTSIKTER 

Investeringsbehovet i energirelatert infra-
struktur er betydelig. Fortsatt krevende 
markedsforhold er ventet midlertidig å påvirke 
aktivitetsnivået innen enkelte produktområder i 
2010. Sammen med Infrateks gode finansielle 
stilling og sterke balanse, anses Infrateks 
langsiktige utsikter som gode. 

Konsernets finansielle ambisjoner som 
kommunisert sammen med annonseringen av 
kjøpet av Fortums entreprenørvirksomhet i 
oktober 2008, er ventet noe forskjøvet i tid som 
følge av endrede markedsforhold.  

Betydelige integrasjonstiltak er gjennomført i 
2009 og Infratek fremstår med en felles 
driftsplattform for bygging, drifting og sikring av 
kritisk infrastruktur i Norden. Effektene av felles 
driftsplattform, utvidelse av produkt- og 
kundeportefølje samt videreutvikling av 
konsernets vektstrategi vil stå sentralt i 2010.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ERKLÆRING 

Styret og daglig leder har den 23. februar 2010 
behandlet og vedtatt beretningen og det 
sammendratte konsoliderte halvårsregnskapet 
for Infratek ASA per 31. desember 2009 og for 
2. halvår 2009.  

Styret og daglig leder erklærer etter beste 
overbevisning at halvårsregnskapet for 
perioden 1. juli til 31. desember 2009 inklusive 
noter er utarbeidet i samsvar med IAS 34 – 
Delårsrapportering, som fastsatt av EU samt 
norske tilleggskrav i Verdipapirhandelloven. 
Det erklæres også at opplysningene i det 
etterfølgende delårsregnskapet inklusive noter 
i denne aksjonærrapporten gir et rettvisende 
bilde av konsernets eiendeler, gjeld, finansielle 
stilling og resultat som helhet. Styret og daglig 
leder erklærer også, etter beste overbevisning, 
at halvårsberetningen gir en rettvisende 
oversikt over viktige begivenheter i 
regnskapsperioden og deres innflytelse på 
halvårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og 
usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor i 
neste regnskapsperiode, samt av vesentlige 
transaksjoner med nærstående. 

 

Oslo, 23. februar 2010 

Styret i Infratek ASA 

 

 

Gunnar 
Gjørtz 

(styreleder) 

 Mimi K. Berdal 
(nestleder) 

 Dag 
Andresen 

     
Dagne 
Hordvei 

 Hans Kristian 
Rød 

 Roger Andrè 
Hansen 

(ansatterep.) 

     
Otto Rune 

Stokke 
(ansatterep.) 

 Kalle 
Strandberg 

(ansatterep.) 

  

     
Bjørn Frogner 
(konsernsjef) 
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RESULTATREGNSKAP KONSERN 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

376,1  764,5  Driftsinntekter 1 411,8  691,0  2 595,5  1 254,1  

- (2,2) Gevinst salg alarmportefølje (2,2) - 23,3  - 

376,1  762,3  Sum inntekter 1 409,6  691,0  2 618,8  1 254,1  

(140,5) (320,8) Kjøp av varer  (623,1) (269,9) (1 089,5) (484,4) 

(141,2) (270,8) Lønnskostnader (497,7) (256,6) (1 030,6) (503,8) 

(5,2) (9,9) Avskrivninger (20,8) (9,9) (41,2) (18,6) 

(48,9) (98,6) Andre driftskostnader (191,9) (88,5) (379,4) (154,2) 

40,3  62,2  Driftsresultat 76,0  66,1  78,2  93,1  

1,3  (0,8) Finansinntekter / kostnader (0,7) 2,2  0,6  4,4  

41,7  61,5  Resultat før skatt  75,3  68,3  78,9  97,5  

(8,9) (16,7) Skattekostnad (20,7) (16,4) (23,5) (25,2) 

1,1  - Resultat solgt virksomhet - 3,2  (36,0) 6,9  

33,9  44,8  Resultat etter skatt 54,6  55,1  19,4  79,2  

32,8  43,7  Majoritetens andel av resultat 52,8  53,4  16,5  76,4  

1,1  1,1  Minoritetens andel av resultat 1,8  1,7  2,9  2,8  

 

Andre innregnede resultatposter (Other comprehensive income) 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

1,1  (5,3) Omregningsdifferanser ved omregning av 
utenlandske enheter 

(11,3) 0,9  (21,9) 1,2  

1,1  (5,3) Sum innregnede resultatposter før skatt (11,3) 0,9  (21,9) 1,2  

- - Skatt av innregnede resultatposter - - - - 

1,1 (5,3) Sum innregnede resultatposter etter skatt               (11,3) 0,9  
             

(21,9) 1,2  

                         
35,0  

               
39,5  Totalresultat etter skatt                43,3                          

56,0  
      

(2,5) 
                      

80,4  

33,9  38,4  Majoritetens andel av totalresultatet 41,5  54,3  (5,5) 77,6  

1,1  1,1  Minoritetens andel av andre totalresultatet 1,8  1,7  2,9  2,8  

  

BALANSE KONSERN 

NOK millioner 31.12.2009 31.12.2008 

Immaterielle eiendeler               280,2                             233,8  

Varige driftsmidler                 170,1                              122,0  

Kundefordringer og andre fordringer               739,7                             409,8  

Kontanter og kontantekvivalenter                 317,1                              217,3  

Eiendeler              1 507,1                  982,9  

Egenkapital               832,6                              612,3  

Pensjon og annen forpliktelse                187,4                                82,6  

Langsiktig gjeld                   0,7                                  2,2  

Kortsiktig gjeld               486,4                             285,8  

Egenkapital og gjeld              1 507,1                  982,9  
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KONTANTOPPSTILLING KONSERN 

  4. kvartal 2. halvår Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Resultat før skatt 61,5  41,7  75,3  68,3  78,9  97,3  

Ikke likviditetsmessige resultatposter 8,1  3,5  37,1  5,9  42,0  28,1  

Endring arbeidskapital med mer 71,7  30,2  (48,5) 1,9  (82,6) 30,4  

Netto kontantstrøm fra driften 141,3  75,3  63,9  76,1  38,3  155,8  

Investeringer - varige driftsmidler (8,4) (40,0) (29,3) (51,0) (87,4) (76,5) 

Investeringer - virksomhet - - 10,3  - 176,0  - 

Salgssum - varige driftsmidler (2,2) - (2,2) - 30,2  - 

Salgssum - Virksomhet - - - - 24,7  - 

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter  (10,6) (40,0) (21,2) (51,0) 143,6  (76,5) 

Endring brutto rentebærende gjeld 0,1  3,5  (0,0) 3,2  (1,3) 3,7  

Netto mottatt / betalt rente (0,8) 1,5  (0,7) 2,3  0,6  4,6  

Utbytte, emisjoner og andre egenkapitaleffekter (2,3) - (2,3) - (69,0) (21,4) 

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter  (3,0) 4,9  (3,0) 5,6  (69,7) (13,0) 

Kontantstrøm fra avhendet virksomhet - 7,9  - 10,3  (2,7) 16,0  

Endring i kontanter og kontantekvivalenter 127,7  48,1  39,7  41,0  109,5  82,2  

Bankbeholdning inngang til perioden 191,8  169,1  282,9  176,2  217,2  135,0  

Omregningsdifferanser, likvider (2,4) - (5,5) - (9,6) - 

Bankbeholdning ved utgangen av perioden 317,1  217,2  317,1  217,2  317,1  217,2  

 

ENDRING I KONSERNETS EGENKAPITAL 

  4. kvartal 2. halvår Året 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 2009 2008 

Egenkapital inngang til perioden 794,6 579,1 790,8 557,6 612,3 552,8 

Periodens resultat  44,8 33,9 54,6 55,1 19,4 79,2 

Periodens utvidede årsresultat (5,3) 1,1 (11,3) 0,9 (21,9) 1,2 

Aksjeprogram for ansatte - - - - - 2,8 

Endring minoritetsinteresser - (2,3) - (1,8) - (2,8) 

Utbytte  (1,8) - (1,8) - (61,4) (21,4) 

Emisjon 0,3 - 0,3 - 284,2 - 

Andre egenkapitaleffekter - 0,5 - 0,5 - 0,5 

Egenkapital ved utgangen av perioden  832,6 612,3 832,6 612,3 832,6 612,3 
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NOTER TIL REGNSKAPET 

 

1) RAMMEVERK OG VESENTLIGE REGNSKAPSPRINSIPPER 

Konsernregnskapet for 1. til 4. kvartal 2009, avsluttet per 31. desember 2009, er utarbeidet etter 
regnskapsprinsippene i IFRS (International Financial Reporting Standard) som vedtatt av EU. 
Konsernregnskapet består av Infratek ASA og dets tilknyttete selskaper og datterselskaper. Kvartals- 
og halvårsregnskapet er ikke revidert.   

Infratek avlegger delårsregnskapene i henhold til IAS 34 Interim Financial Reporting. 
Delårsregnskapene gir ikke informasjon i samme omfang som et årsregnskap og må derfor sees i 
sammenheng med konsernets årsregnskap for 2008. Anvendte regnskapsprinsipper i 
delårsrapporteringen er de samme som er beskrevet i note 2 i Infratek konsernets årsregnskap for 
2008. 

 

2) OPERASJONELL SEGMENTINFORMASJON - Resultat 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

286,1  378,4  Infrastruktur Vest 708,8  537,0            1 279,7                         
960,0  

                              
-   

305,6  Infrastruktur Øst 557,9                                
-   

           1 031,7                                
-   

95,8  82,2  Sikkerhet 149,3  165,6               297,0                          
317,6  

(3,0) (1,8) Øvrig / elimineringer (4,1) (11,7)               (12,9)                        
(23,5) 

379,0  764,5  Sum driftsinntekter 1411,8  691,0            2 595,5                       
1254,1  

40,0  27,9  Infrastruktur Vest 52,3  68,0  53,4  92,3  

                              
-   

38,1  Infrastruktur Øst 28,0                                
-   

25,3                                
-   

5,5  8,2  Sikkerhet 17,7  5,6  47,0  14,8  

(5,2) (11,9) Øvrig / elimineringer (22,0) (7,5) (47,6) (14,0) 

40,3  62,2  Sum driftsresultat 76,0  66,1  78,2  93,1  

  

 

3) GEOGRAFISK SEGMENTINFORMASJON - Resultat 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

363,6  383,7  Norge 729,0  658,3            1 336,9                       1 190,2  

16,5  328,9  Sverige 580,9  33,9            1 056,2                           65,2  

                              -   53,5  Finland 105,6                                -                 211,6                                -   

(1,1)                  (1,6) Øvrig /elimineringer (3,7)                            (1,2)                (9,2)                            (1,2) 

379,0  764,5  Sum driftsinntekter             1 411,8                          691,0            2 595,5                       1 254,1  

48,7  30,8  Norge 63,2  76,0  94,5  104,5  

(3,1)                38,1  Sverige 23,8  (2,3) 13,4  2,6  

                              -   5,2  Finland 11,0                                -   17,9                                -   

(5,2) (11,9) Øvrig / elimineringer (22,0) (7,6) (47,6) (14,0) 

40,3  62,2  Sum driftsresultat                76,0                            66,1               78,2  93,1  
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4) GEOGRAFISK SEGMENTINFORMASJON - Balanse 

NOK millioner Norge Sverige Finland Group / 
eliminering Group total 

Immaterielle eiendeler 
                          

162,8  
                            

64,0  
                              

7,0  
                            

46,5  
                         280,3  

Varige driftsmidler 
                           

113,6  
                            

27,6  
                             

14,5  
                             

14,5  
                           170,1  

Fordringer og varer 
                          

415,9  
      

284,7  
                            

62,7  
                          

(23,6) 
                         739,7  

Bankinnskudd og 
lignende 

                          
207,1  

                            
42,3  

                            
40,2  

    
27,4  

                          317,0  

Eiendeler               899,3                 418,7                 124,4                  64,8               1 507,1  

Egenkapital  
                         

477,0  
                          

214,6  
                            

78,2  
                            

62,8  
                         832,6  

Avsetning for forpliktelser 
                          

190,0  
                              

6,9  
                              

0,5  
                  

(10,0) 
                          187,4  

Langsiktig gjeld 
                                 

-   
                              

9,3  
                                 

-   
                            

(8,6) 
                              0,7  

Kortsiktig gjeld 
                         

232,3  
                          

187,8  
                            

45,7  
                            

20,7  
                         486,4  

Gjeld og egenkapital               899,3                 418,7                 124,4                  64,8              1 507,1  

Egenkapitalandel 53 % 51 % 63 % 97 % 55 % 

 

5) ANTALL ANSATTE PER LAND 

Per 31. desember 2009 Antall ansatte Antall årsverk Sykefravær 2009 

Norge                   919                     911  5,0 % 

Sverige                  807                   766  3,6 % 

Finland                   143                    139  4,5 % 

Totalt        1 869          1 816               4,1%   

  

 

6) VESENTLIGE TRANSAKSJONER OG OMARBEIDING AV HISTORISKE TALL 

Kjøp Fortums entreprenørvirksomhet 

Infratek ASA overtok den 15. januar 2009 Fortums entreprenørvirksomhet i Norge, Sverige og Finland 
gjennom utstedelse av 21.074.864 Infratek ASA-aksjer rettet mot Fortum-konsernet. Dette reduserte 
Hafslund ASAs eierandel fra 64,6 prosent til 43,3 prosent og Fortum konsernet ble ny eier med en 
eierandel på 33,0 prosent. Overtakelsen doblet konsernets omsetning og antall ansatte, og gav 
Infratek en nordisk markedsposisjon. Som følge av overtakelsen ble konsernets ledelse og 
operasjonelle struktur endret.   

 

Salg Infratek Vakt AS og SMB - alarmporteføljen 

Infratek ASA og Infratek Sikkerhet AS inngikk avtale med Vakt Service AS med virkning fra 30. juni 
2009 om salg av Infratek Vakt AS, som utgjorde Infrateks virksomhet innen vakttjenester, og Infratek 
Sikkerhet AS sin alarmportefølje rettet mot små- og mellomstore bedrifter (SMB). Salget bidrar til å 
rendyrke Infrateks virksomhetsfokus og har medført en reduksjon i forretningsområdet Sikkerhets 
virksomhetsomfang.  

Resultatet fra salget av Infratek Vakt AS fremgår i resultatregnskapet på linjen Resultat fra avviklet 
virksomhet. Sammenlikningstall for 2009 og 2008 er omarbeidet for å hensynta salget av Infratek Vakt 
AS. I underliggende tabell vises en spesifikasjon av resultatet tilknyttet avviklet virksomhet:  
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Resultat fra ordinær drift i Infratek Vakt AS 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

50,8  - Driftsinntekter - 99,4  89,7  206,6  

(4,8) - Kjøp av varer  - (8,9) (7,3) (17,6) 

(41,6) - Lønnskostnader - (81,0) (73,1) (169,7) 

(0,6) - Avskrivninger - (1,2) (0,9) (2,5) 

(3,9) - Andre driftskostnader - (7,0) (9,5) (13,3) 

(0,0) - Driftsresultat - 1,2  (1,1) 3,5  

1,6  - Finansinntekter / kostnader - 3,1  1,0  6,2  

1,5  - Resultat før skatt  - 4,4  (0,1) 9,7  

(0,4) - Skattekostnad - (1,2) 0,0  (2,8) 

1,1  - Resultat etter skatt - 3,2  (0,1) 6,9  

 

Tapsberegning ved salg av aksjene i Infratek Vakt AS 

4. kvartal   2. halvår Året 

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2009 2008 

- - Gevinst / tap ved salg av aksjene - - (33,7) - 

- - Salgskostnader - - (2,2) - 

- - Netto tap ved salg av aksjene før skatt - - (35,9) - 

- - Skattekostnad - - - - 

- - Netto tap ved salg av aksjene etter skatt - - (35,9) - 

1,1  - Sum resultat avviklet virksomhet -                         
3,2  

(36,0) 6,9  

  

Resultatet fra salget av SMB alarmporteføljen fremgår av linjen gevinst ved salg av alarmportefølje og 
inngår som del av driftsresultatet med 23,3 millioner. Den beregnede gevinsten er redusert med 
salgskostnader på 1,7 millioner. 

 

7) KOMMENTARER TIL SESONGSVINGNINGER MELLOM DELÅRSREGNSKAPENE 

Infrateks virksomhet har sesongmessige variasjoner. Alle forretningsområdene har historisk vist en 
trend mot økte driftsinntekter gjennom året, hvorav annet halvår har vist et høyere driftsinntekts- og 
resultatnivå enn første halvår. Sesongsvingningene er bl.a. drevet av kaldt vær og høyt spenningsnivå 
som hindrer aktivitetsnivået og resulterer i høyere driftskostnader ved starten av året. Kundene har 
historisk benyttet starten av året til å planlegge virksomheten for året noe som medfører lavere 
aktivitetsnivå. 

 

8) NÆRSTÅENDE TRANSAKSJONER 

Hafslund ASA eier per 31. desember 2009 43,3 prosent av aksjene i Infratek ASA og regnes som 
nærstående part. Eierandelen til Hafslund ASA ble redusert fra 64,6 prosent til 43,3 prosent den 15. 
januar 2009 som følge av gjennomført emisjon mot Fortum-konsernet. Infratek overtok den 15. januar 
2009 Fortums entreprenørvirksomhet i Norge, Sverige og Finland. Fortum-konsernet eier som følge av 
dette fra 15. januar 2009 33,0 prosent av aksjene i Infratek ASA. Infratek-konsernet kjøper og selger 
varer og tjenester til/fra Hafslund-konsernet.  

Eksempler på salg til selskaper innen Hafslund konsernet er salg av tjenester knyttet til prosjektering, 
bygging, vedlikehold og beredskap av elektrisitetsnettet, fibernett, fjernvarmenett og veilysnett. I tillegg 
kommer tjenester knyttet til Det lokale eltilsyn (DLE), samt salg, service og driftsovervåkning av 
tekniske og mekaniske sikkerhetsløsninger. Infratek gjennomførte med virkning fra 1. juni 2009 en 
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virksomhetsoverdragelse fra Hafslund ASA av 7 ansatte innen regnskap og lønn som ledd i etablering 
av egen intern regnskaps- og lønnsenhet. Infratek kjøpte frem til mai 2009 regnskap, lønn og IKT 
tjenester fra Hafslund konsernet. 

Fordringer på selskaper innen Hafslund-konsernet per 31. desember 2009 utgjør 50 millioner og 
kommer hovedsakelig fra salg av varer og tjenester. Leverandørgjeld til selskaper innen Hafslund-
konsernet per 31. desember 2009 utgjør 9 millioner og kommer hovedsakelig fra kjøp av varer og 
tjenester. Totalt salg av varer og tjenester per 31. desember 2009 til Hafslund-konsernet utgjør 638 
millioner. 

Fordringer på selskaper innen Fortum-konsernet per 31. desember 2009 utgjør 104 millioner og 
kommer hovedsakelig fra salg av varer og tjenester. Leverandørgjeld til selskaper innen Fortum-
konsernet per 31. desember 2009 utgjør 2 millioner og kommer hovedsakelig fra kjøp av varer og 
tjenester. Totalt salg av varer og tjenester i 2009 til Fortum-konsernet utgjør 394 millioner. 

Infratek bestrider evt. regresskrav fra Hafslund 

Overføringsavtalens Sikringsordning har den 15. juni 2009 saksøkt Hafslund konsernet foranlediget av 
tidligere forsikringsavtaler inngått mellom opphørte energiverk og Kommunal Landspensjonskasse 
(”KLP”). Kravet gjelder ansvaret for oppregulering av pensjonsrettigheter i samsvar med endringer i 
grunnbeløpet samt bruttogaranti. Hafslund har avvist kravet. I følge Hafslund knytter en mindre del av 
totalkravet seg til ansatte som er eller var ansatt i Infratek med datterselskaper. Hafslund og Infratek 
har kommet til enighet om at Infratek ikke skal bringes inn i den rettssak som er anlagt av 
Sikringsordningen. Hafslund har tatt forbehold om å fremme regresskrav mot Infratek for de deler av 
kravet som Hafslund mener vedrører aktive ansatte i Infratek-konsernet. Infratek har avvist kravet. Det 
er ikke fremsatt krav direkte mot Infratek. Infratek har ikke vurdert det nødvendig med avsetninger i 
konsernets regnskaper. Hafslund er av den formening at saken omhandler ca 70 ansatte i Infratek-
konsernet med en foreløpig estimert fremtidig netto pensjonsforpliktelse i størrelsesorden NOK 28 
millioner. 

 

9) AKSJEPROGRAM FOR ANSATTE 

Ansatte i Infratek-konsernet var frem til og med 2007 en del av Hafslund-konsernets aksjeprogram for 
ansatte da Infratek var et forretningsområde i Hafslund-konsernet frem til notering ved Oslo Børs 5. 
desember 2007. Aksjeprogrammet har representert et konserntiltak og kostnaden har av denne grunn 
historisk ikke blitt fordelt ut til de forskjellige forretningsenhetene. I 2008 ble denne fordelingen 
gjennomført i henhold til IFRIC 11, IFRS 2 - ”Group and Treasury Share Transactions”. 
Lønnskostnaden for 4. kvartal og 2. halvår 2008 er ikke belastet som følge av fordelingen da hele 
kostnaden ble tatt i 1. halvår 2008. Samlet kostnad for 2008 tilsvarer 2,8 millioner.  

IFRIC 11, IFRS 2 – ”Group and Treasury Share Transactions” regulerer behandlingen av aksjebaserte 
betalingsordninger når aksjene i morselskapet benyttes til betaling for tjenester i datterselskapene.  
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BESKRIVELSE AV KONSERNET  
 

KONSERNET 

Infratek er en ledende nordisk totalleverandør 
innen bygging, drifting og sikring av kritisk 
infrastruktur; energibærere, telekom og 
høysikkerhet. Selskapets kunder er 
hovedsakelig store og mellomstore bedrifter og 
virksomheter innen offentlig sektor. 

Infratek utgjorde forretningsområdet Tekniske 
tjenester i Hafslund ASA frem til utskillelse og 
børsnotering på Oslo Børs den 5. desember 
2007. Konsernet endret navn fra Hafslund 
Infratek ASA til Infratek ASA den 22. desember 
2008. Infratek overtok den 15. januar 2009 
Fortums entreprenørvirksomhet med 1100 
ansatte i Norge, Sverige og Finland. Den 30. 
juni 2009 solgte Infratek konsernets 
vaktvirksomhet til Vakt Service AS.  

Konsernet har om lag 1 900 ansatte, 
virksomhet i Norge, Sverige og Finland, og 
hovedkontor i Oslo. 

INFRASTRUKTUR VEST 

Forretningsområdet Infrastruktur Vest omfatter 
konsernets infrastrukturvirksomhet i Norge og 
på vestkysten i Sverige.  

Infrastruktur Vest tilbyr tjenester innen 
prosjektering, bygging, vedlikehold og 
beredskap av infrastruktur for elektrisitet, 
fibernett, fjernvarme og vei-/gatebelysning. På 
vestkysten i Sverige utfører Infratek 
hovedsakelig tjenester innen elektrisitetsnettet. 

INFRASTRUKTUR ØST 

Forretningsområdet Infrastruktur Øst omfatter 
konsernets infrastrukturvirksomhet i Sverige, 
unntatt vestkysten, samt konsernets 
infrastrukturvirksomhet i Finland. 

Infrastruktur Øst tilbyr tjenester innen 
prosjektering, bygging, vedlikehold og 
beredskap av infrastruktur for elektrisitet, 
fibernett, fjernvarme og vei-/gatebelysning. I 
Finland utfører Infratek hovedsakelig tjenester 
innen bygging og vedlikehold av 
understasjoner og transformatorer. 

 

 

SIKKERHET 

Forretningsområdet Sikkerhet er total-
leverandør av tekniske sikkerhetsløsninger, og 
leverer alarm, tv-overvåkning, adgangs-
kontroll, elektronisk varesikring, lås og beslag 
samt drifting av sikkerhetsanlegg (ASP) til 
bedriftsmarkedet. Forretningsområdet leverer 
også tjenester til Det lokale eltilsyn (DLE). 

Infratek vil fra 2010 endre operasjonell 
organisering og finansiell rapporteringsstruktur. 
Se omtale under ”Hendelser” i denne 
rapporten for nærmere beskrivelse. 
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