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Hovedtrekk 1. kvartal 2010

• Streng vinter med betydelig tele gav utfordrende 
driftsmessige forhold og redusert aktivitet

• Driftsinntekter på 503 millioner (550 millioner) – planlagte 
vinteraktiviteter tidsmessig forskjøvet

• Driftsresultat på -17,1 millioner (-24,6 millioner) –
inntektsført AFP-forpliktelse bidrar positivt med 12,1 
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inntektsført AFP-forpliktelse bidrar positivt med 12,1 
millioner

• Netto kontantbeholdning opp 66 millioner mot utgangen 
av 1. kvartal i fjor

• Ny markedsrettet organisering fra 2010 og realisering av 
nordisk strategi innen sikkerhet

• Operasjonelt styrket og godt posisjonert for økt 
markedsaktivitet



Streng vinter, snø og tele svekker resultatet

Snø og tilgangsutfordringer Frost og tele krever at 
grunnen må tines

… med kull eller varmematter
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• Værforholdene skaper driftsmessige sesongsvingninger

• Ytterligere tiltak for å redusere sesongmessige effekter vurderes



AFP med 12,1 millioner i positiv resultateffekt

• Norske myndigheter endrer dagens Avtalefestet pensjon (AFP) for medlemmer 
av private pensjonsordninger

• 12,1 millioner i balanseført forpliktelse inntektsføres

• Frem til ny AFP-ordning er avklart vil forpliktelse kostnadsføres som • Frem til ny AFP-ordning er avklart vil forpliktelse kostnadsføres som 
innskuddsordning

• Ingen endring til AFP-forpliktelse relatert til medlemmer av offentlige 
pensjonsordninger 

– Infratek har 308 medlemmer i offentlige pensjonsordninger i Norge
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Fremtidig AFP-ordning ikke avklart



Ny operasjonell og finansiell struktur fra 2010

Lokal Infrastruktur Sentral Infrastruktur Sikkerhet

Sammenlikningstall Infrastruktur 2009 vs. 2010 kun tilgjengelig for Infrastruktur 
samlet og for henholdsvis Infrastruktur Norge, Infrastruktur Sverige og Infrastruktur 
Finland
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En markedsrettet struktur for ytterligere vekst i Norden



Hafslund og Fortum igangsatt strategisk 
gjennomgang

• Vurderer strategiske alternativer for 
Infratek

• Styret er part i prosessen

• Finansiell rådgiver engasjert

Aksjonærstruktur 31. mars 2010

# Aksjonær Antall Andel

1 HAFSLUND ASA 27,652,360 43.3 %

2 FORTUM NORDIC AB 21,074,864 33.0 %

3 ODIN NORDEN 2,665,800 4.2 %

4
SKANDINAVISKA ENSKILDA 

BANKEN 
2,306,500 3.6 %

5
SHB STOCKHOLM CLIENTS 

ACCOUNT 
2,072,220 3.2 %

6 THE NORTHERN TRUST CO. 1,600,000 2.5 %

7 MP PENSJON 830,000 1.3 %

8 DNB NOR SMB 500,000 0.8 %

• Partene opptrer uavhengig
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Utfallet av prosessen kan medføre strukturelle og
driftsmessige endringer for konsernet

8 DNB NOR SMB 500,000 0.8 %

9 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 403,000 0.6 %

10
KAS DEPOSITARY TRUST 

COMPANY 
365,000 0.6 %

11 ORKLA ASA 359,344 0.6 %

12
SOCIETE GENERALE GLOBAL 

SEC. SERV. 
358,321 0.6 %

13 VPF NORDEA AVKASTNING 312,000 0.5 %

14 ODIN NORGE 288,100 0.5 %

15 IVAR S LØGE AS 277,000 0.4 %

Sum 15 største 61,064,509 95.6 %

Øvrige aksjonærer 2,798,715 4.4 %

Total 63,863,224 100%

Styret og ledelse 403,500         0.6 %



Utvikling driftsinntekter

• Streng vinter med snø og tele 
forsinker planlagte aktiviteter 
innen Infrastruktur

• Omsetning ned 47 millioner 
mot fjoråret – hovedsaklig 
innen Infrastruktur

NOK millioner

Driftsinntekter per kvartal

550

633 647

765

503

2 596

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10
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innen Infrastruktur

• Lav nybyggingsaktivitet gir 
redusert etterspørsel rettet mot 
distribusjonsnett (Lokal 
Infrastruktur)

503



26,8

58,9

7,7 %

Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal • Sesongmessig svakt kvartal 
preget av svært kald vinter

• Resultatført AFP-forpliktelse
styrker resultatet med 12,1 
millioner

• Gjennomførte driftstiltak innen 

74,9 *

-17,1

26,8

13,8

-24,6

-4,5 %

4,2 %

2,1 %

-3,4 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10

Integrasjonskostnader Driftsresultat Driftsmargin

8 Merk: * 23,3 milioner i gevinst salg SMB-alarmportefølje 2009

• Gjennomførte driftstiltak innen 
Sikkerhet gir positiv effekt



Sentral Infrastruktur

• 1.kv.10: 18%

Lokal Infrastruktur

• 1.kv.10: 68%

Inntekter per forretningsområde 

Driftsinntekter Driftsresultat

NOK millioner

-

(12,1)

(12,0)

(16,8)

Lokal Infrastruktur

Infrastruktur
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Lokal Infrastruktur nær 2/3 av konsernets virksomhet

Sikkerhet

• 1.kv.10: 14%

(14,3)

1,1 

-

(5,7)

5,4 

(4,8)

Øvrig

Sikkerhet

Sentral Infrastruktur

1. kvartal 2010 1. kvartal 2009

* 7,5 millioner i integrasjonskostnader

*



(10,4)

(0,9)

(7,8)

(0,6)

Sverige

NorgeNorge 

• 1.kv.10: 54%

Inntekt per geografi

Driftsinntekter Driftsresultat

NOK millioner

Finland 

• 1.kv.10: 5%

(14,3)

1,0 

(10,4)

(5,7)

(3,0)

Øvrig

Finland

1. kvartal 2010 1. kvartal 2009
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1. kvartal sesongmessig svakt med negativt 
resultatbidrag i alle land

Sverige

• 1.kv.10: 41%

7,5 millioner i integrasjonskostnader*

*



NOK millioner 31.03.2010 31.03.2009 31.12.2009

Immaterielle eiendeler 299,6 329,5 280,9

Varige driftsmidler 168,2 181,9 170,1

Kunderfordringer og andre fordringer 619,8 665,6 736,9

Kontanter og kontantekvivalenter 376,2 310,1 317,1

Eiendeler 1 463,8             1 487,0             1 504,9             

Balanse

• Kontantbeholdning opp 66 
millioner mot 1. kvartal 2009

– 87 millioner i investeringer og 59 
millioner utbetalt i utbytte i 2009

– Salget av Vakttjenester og SMB-
alarmporteføljen styrket 

Egenkapital 818,1 860,6 830,2

Pensjon og annen gjeld 185,8 164,1 187,4

Langsiktig gjeld 13,2 9,1 0,7

Kortsiktig gjeld 446,8 453,1 486,6

Egenkapital og gjeld 1 463,8             1 487,0             1 504,9             
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alarmporteføljen styrket 
kontantbeholdningen i 2009 

• Netto arbeidskapital redusert 
med 48 millioner mot fjoråret

• 56 prosent EK-andel



Året

NOK millioner 2010 2009 2009

Resultat før skatt (16,4) (24,2) 75,6

Ikke likviditetsmessige resultatposter 8,2 7,0 42,0

Endring arbeidskapital med mer 80,6 (16,3) (79,8)

Netto kontantstrøm fra drift 72,4 (33,4) 37,7

Investeringer - varige driftsmidler (6,9) (26,3) (87,3)

Investeringer - virksomhet (18,0) 165,7 176,0

Salgssum - varige driftsmidler - - 30,2

Salgssum - Virksomhet - - 24,7

Netto kontantstrøm fra 
(24,9) 139,4 143,6

1. kvartal

Kontantstrøm

• Bedret arbeidskapital gir 
godt kontantbidrag

• Negativt resultatbidrag i 
kvartalet

• Investeringsnivå

– Overgang til operasjonell leasingNetto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter

(24,9) 139,4 143,6

Endring brutto rentebærende gjeld 12,4 (0,7) (1,3)

Netto mottatt / betalt rente 0,8 1,2 1,1

Utbytte, emisjoner og andre 

egenkapitaleffekter
(0,9) (7,7) (69,0)

Netto kontantstrøm brukt til 
finansieringsaktiviteter

12,3 (7,2) (69,2)

Kontantstrøm fra avhendet 
virksomhet

- 1,7 (2,7)

Endring i kontanter og 
kontantekvivalenter

59,8 100,4 109,4

Bankbeholdning inngang til perioden 317,1             217 217,2

Omregningsdifferanser, likvider (0,6) (7,7) (9,6)

Kontanter og kontantekvivalenter ved 
utgangen av perioden

376,2 310,0 317,0
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– Overgang til operasjonell leasing

– Kjøp av Unisec Varularm AB

– Integrasjonsinvesteringer fullført



Infrastruktur

• Lavere aktivitetsnivå i hele 
Norden svekker resultatbidraget

• Inntektsført AFP-forpliktelse
styrker resultatet med 10,3 
millioner

Driftsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2010 2009 2009

Driftsinntekter 431,4 484,4 2 310,8

Driftsresultat før 

avskrivninger
(8,5) (4,0) 110,0

Driftsresultat (16,8) (12,1) 75,5

Driftsmargin -3,9% -2,5% 3,3%

1. kvartal

• Ordrereserve i 1. kvartal 2010 
med svakere driftsmargin vs. 
ordrereserve i 1. kvartal 2009

• Hafslund Nett forlenger 
beredskapsavtalen med to år
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Driftsinntekter og driftsmargin

484 

560 582 

684 

431 

-2,5 %

1,9 % 2,5 %

9,1 %

-3,9 %
1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10

Driftsinntekter Driftsmargin



Lokal Infrastruktur

• Utfordrende driftsforhold gir lav 
effektivitet

• Redusert nybygging innen 
distribusjonsnett grunnet lavere 
byggeaktivitet 

Driftsinntekter per geografi

NOK millioner 2010 2009

Driftsinntekter 343,2 -

Driftsresultat før avskrivninger (5,4) -

Driftsresultat (12,0) -

Driftsmargin -3,5% -

1. kvartal

• Midlertidig overkapasitet i 
markedet for distribusjonsnett i 
Norge

• Inntektsført AFP forpliktelse bidrar 
positivt med 6,0 millioner
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Driftsinntekter per geografi

Norge
50 %

Sverige
50 %

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig



Sentral Infrastruktur

• Kulde og høy belastning på 
strømnettet gir driftsmessige 
utfordringer

• Samlet nordisk kompetanse 
markedsføres i nasjonale 
markederDriftsinntekter per geografi

NOK millioner 2010 2009

Driftsinntekter 88,2 -

Driftsresultat før avskrivninger (3,1) -

Driftsresultat (4,8) -

Driftsmargin -5,5% -

1. kvartal

markeder

• Ordreserve i Finland styrket i et 
utfordrende marked

• Inntektsført AFP-forpliktelse
bidrar positivt med 4,3 millioner
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Driftsinntekter per geografi

Norge
33 %

Sverige
40 %

Finland
27 %

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig



Sikkerhet

• Nordisk ekspansjon iverksatt

• Unisec Varularm AB overtatt fra 
mars

• Gjennomførte effektivitetstiltak 
gir bedret resultat

Året

NOK millioner 2010 2009 2009

Driftsinntekter 73,3 72,5 297,0

Gevinst salg alarmportefølje -                -                23,3

Driftsresultat før avskrivninger 6,3 3,0 51,6

Driftsresultat 5,4 1,8 47,1

Driftsresultat eksl. salg av 

alarmportefølje
- - 23,7

Driftsmargin 7,4% 2,5% 15,9%

1. kvartal

73 75 
67 

82 

73 

2,5 %

36,7 %

14,2 %

10,0 %
7,4 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10

Driftsinntekter Driftsmargin
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• Vekst innen elektronisk 
varesikring rettet mot dagligvare 
noe forsinket

• Elsikkerhet med godt aktivitets-
nivå i kvartalet

Driftsinntekter og driftsmargin

* Inklusive 23,3 millioner i ekstraordinært resultat fra salg av SMB-alarmportefølje

*

*



Øvrig

• 5,7 millioner i konsernkostnader

• Fortsatt ledige lokaler på 
hovedkontoret reduserer 
resultatet

• Rapportering av integrasjons-

Driftsresultat

Året

NOK millioner 2010 2009 2009

Driftsresultat (5,7) (14,3) (47,0)

Hvorav integrasjons-

kostnader
- (7,5) (23,1)

1. kvartal
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• Rapportering av integrasjons-
kostnader sluttført i 2009

(14,4)

(11,3)
(10,1)

(11,9)

(5,7)

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10

Konsernkostnader Integrasjonskostnader



1 945 
1 864 1 927 

1 849 

Ansatte

Antall ansatte Sykefravær

Norge; 
879 

Finland; 
143 

5,3 %

31. mars 2009 31. mars 2010

Antall ansatte Antall årsverk
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• Reduksjon antall ansatte og årsverk som følge 
av naturlig avgang og nedbemanning

• Tilfredsstillende sykefravær i et 
marked preget av streng vinter

879 

Sverige; 
842 

5,3 %

1.kv.10



Sammendrag 1. kvartal 2010

• Streng vinter med betydelig tele og høy belastning på strømnettet 
gav utfordrende driftsmessige forhold og redusert aktivitet

• Lav omsetning svekket resultatet – inntektsført AFP-forpliktelse bidrar 
positivt

• Netto kontantbeholdning opp 66 millioner mot utgangen av 1. kvartal • Netto kontantbeholdning opp 66 millioner mot utgangen av 1. kvartal 
2009

• Operasjonelt styrket med økende aktivitetsnivå i markedet

• Realisering av nordisk strategi innen Sikkerhet

• Infrateks hovedeiere igangsatt strategisk gjennomgang
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Vedlegg



Resultatregnskap

• Sesongmessig svakt 

kvartal

• Kraftig vinter med snø 

og tele forsinker 

planlagt aktivitet innen 

Infrastruktur

Året

NOK millioner 2010 2009 2009

Driftssinntekter 503,1 550,4 2 595,5

Gevinst ved salg av alarmportefølje - - 23,3

Kjøp av varer (179,2) (209,6) (1 089,5)

Lønnskostnader (241,9) (263,9) (1 030,6)

Avskrivninger (10,6) (9,4) (41,2)

Andre driftskostnader (88,5) (92,1) (382,7)

1. kvartal
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• Redusert omsetning gir 

betydelig resultateffekt

• Resultatført AFP-

forpliktelse styrker 

resultatet med 12,1 

millioner

Andre driftskostnader (88,5) (92,1) (382,7)

Driftsresultat (17,1) (24,6) 74,9

Finansinntekter / kostnader 0,8 0,5 0,6

Resultat før skatt (16,4) (24,2) 75,6

Skattekostnad 4,4 6,5 (22,6)

Resultat avhendet virksomhet - (0,4) (36,0)

Resultat etter skatt (12,0) (18,1) 16,9

Majoritetens andel av resultat (12,2) (18,6) 14,0

Minoritetens andel av resultat 0,2 0,5 2,9



Resultat per geografi

Året

2009 2010 NOK millioner 2009

219,4 199,5 Norge - Infrastruktur 1 043,7              

222,5 208,4 Sverige - Infrastruktur 1 063,4              

43,8                   24,1 Finland - Infrastruktur 211,6                 

72,5                   73,3 Sikkerhet 320,4                 

(7,7) (2,2) Elimineringer (43,6)                  

1. kvartal
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550,5 503,1 Totale driftsinntekter 2 595,5              

(2,7) (4,2) Norge - Infrastruktur 47,4                   

(10,4) (9,6) Sverige - Infrastruktur 10,1                   

1,0 (3,0) Finland - Infrastruktur 17,9                   

1,8                     5,4 Sikkerhet 47,0                   

(14,3) (5,7) Øvrig (47,5)                  

(24,6) (17,1) Totalt driftsresultat 74,9



Nøkkeltall
Året

NOK millioner 2010 2009 2009
Lønnsomhet
Margin driftsresultat før avskrivninger -1,3 % -2,8 % 4,5 %
Driftsmargin -3,4 % -4,5 % 2,9 %

Kapitalforhold
Egenkapital 818,1                               860,6                               830,2                               
Totalkapital 1 463,8                            1 487,0                            1 504,9                            
Egenkapitalandel 56 % 58 % 55 %
Netto rentebærende gjeld (kontanter) (359,5)                              (305,1)                              (312,7)                              
Investeringer - drift 6,9                                   26,3                                 87,3                                 

Aksjer og aksjonærforhold

1. kvartal
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Aksjer og aksjonærforhold
Børskurs (NOK) 19,8                                 13,0                                 17,0                                 

Antall utestående aksjer1) 63 863 224                      63 863 224                      63 863 224                      

Gjennomsnittlig antall aksjer
2) 63 863 224                      60 350 747                      62 997 134                      

Børsverdi 1 264                               830                                  1 086                               
Enterprice value (EV) 905                                  525                                  773                                  

Resultat per aksje (NOK)
3) (0,2)                                  (0,3)                                  0,3                                   

Kontantstrøm fra driften per aksje (NOK) 1,1                                   (0,6)                                  0,6                                   

Utbytte per aksje
4) 

(NOK) 2,00 1,38 1,38

Merk:  1) Antall aksjer ved utgangen av perioden. 

            2) Gjennomsnitt vektet antall utstedte ordinære aksjer i perioden. Ekstraordinær generalforsamling den 22. desember 2008 vedtok å utstede 

              ytterligere 21 074 864 aksjer i forbindelse kjøpet av Fortums entreprenørvirksomhet.  Aksjene ble utstedt den 15. januar 2009. 

            3) Basert på antall aksjer som definert under punkt 2. 

            4) Utbytte utbetalt i 2. kvartal 2009 tilsvarer NOK 0,88 i ordinært og NOK 0,50 i ekstraordinært utbytte. 

                 Utbytte vedtatt på ordinær generalforsamling 11. mai 2010. 



Aksjonæroversikt per 31. mars 2010

# Eier Antall aksjer %-eierandel

1 HAFSLUND ASA 27 652 360 43,3 %

2 FORTUM NORDIC AB 21 074 864 33,0 %

3 ODIN NORDEN 2 665 800 4,2 %

4 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 2 306 500 3,6 %

5 SHB STOCKHOLM CLIENTS ACCOUNT 2 072 220 3,2 %

6 THE NORTHERN TRUST CO. 1 600 000 2,5 %

7 MP PENSJON 830 000 1,3 %

8 DNB NOR SMB 500 000 0,8 %

9 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 403 000 0,6 %

24 Kilde: VPS

9 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 403 000 0,6 %

10 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 365 000 0,6 %

11 ORKLA ASA 359 344 0,6 %

12 SOCIETE GENERALE GLOBAL SEC. SERV. 358 321 0,6 %

13 VPF NORDEA AVKASTNING 312 000 0,5 %

14 ODIN NORGE 288 100 0,5 %

15 IVAR S LØGE AS 277 000 0,4 %

Sum 15 største 61 064 509 95,6 %

Øvrige aksjonærer 2 798 715 4,4 %

Totalt antall aksjer 63 863 224 95,6 %

Styret og ledelse 403 500              0,6 %



Definisjoner

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Driftsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld
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Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Heidi Ulmo, CFO

– Heidi.ulmo@infratek.no

– Mobil: 90 91 93 25

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100


