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Hovedtrekk 3. kvartal 2008

• Et tilfredsstillende kvartal med godt aktivitetsnivå innen 
Infrastruktur 

• Salgsinntekter på 363 millioner (337 millioner) – en vekst på
7,8 prosent mot fjoråret 

• Driftsresultat 27,1 millioner (27,0 millioner) på nivå med 
fjoråret – svakt resultatbidrag fra sikkerhetsvirksomheten 
trekker ned 

• Resultat etter skatt på 21,2 millioner (16,6 millioner) – sterk 
kapitalstruktur bidrar positivt

• Avtale om overtakelse av infrastrukturvirksomheten til Fortum
Service i Norden inngått 23. oktober 

– Generalforsamlingsvedtak medio desember med overtakelse 1. januar 2009 
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1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08

Fra Hafslund konsernet Salgsinntekter

Utvikling salgsinntekter

• Salgsinntekter opp 7,8 prosent fra 3. 
kvartal 07 

– Infrastruktur med betydelig organisk vekst

– Teknikk og Vakttjenester med omsetning 
under fjoråret 

• Økt aktivitetsnivå drevet av vekst 
innen Infrastruktur:

– Høy aktivitet innen fjernvarme og 
kabelprosjekter

• Andel omsetning mot Hafslund 
konsernet noe under fjoråret

NOK millioner

Salgsinntekter per kvartal

305 304

337

4211 367

293

39% 36% 40% 39% 42% 46%

377

38%

363
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Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal

Merk: * Nedjustert med kostnadsmessig effekt for 2007 relatert til aksjeprogrammer for alle ansatte i Hafslund 
konsernet på 11,7 millioner i henhold til IFRIC 11, IFRS 2 – ”Group and Treasury Share Transactions”. 

• Driftsresultat på 27,1 millioner mot 27,0 
millioner foregående år – noe redusert 
margin

• God driftsmargin innen Infrastruktur men 
svakt resultatbidrag fra Teknikk og 
Vakttjenester

– Et kvartal med høy aktivitet men påvirket av 
ferieavvikling og utviklingsarbeide

– Fortsatt svak lønnsomhet innen Sikkerhet Teknikk 
og Vakttjenester

• Satsing Midt-Norge og omprofilering 
trekker ned med 1,7 millioner

– Resultat effekt historiske aksjeprogrammer 
avsluttet per 2. kvartal

• Resultat etter skatt 21,2 millioner (16,6 
millioner)

89*
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Inntekt per forretningsområde

Salgsinntekter Driftsresultat

Godt resultatbidrag fra Infrastruktur men svakt fra 
Teknikk og Vakttjenester 

Infrastruktur
• 3.kv.08: 60,8%

• Hittil 08: 55,9%

Teknikk
• 3.kv.08: 26,1%

• Hittil 08: 29,4%

Vakttjenester
• 3.kv.08: 13,1%

• Hittil 08: 14,7%

NOK millioner

(0,9)

5,2

5,1

17,5

(2,3)

1,3

1,8

26,2

Eliminiering

Vakttjenester

Teknikk

Infrastruktur

3. kvartal 2007 3. kvartal 2008
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NOK millioner 30.09.2008 30.09.2007 31.12.2007

Immaterielle eiendeler 231,3 248,7 247,1

Varige driftsmidler 109,3 67,4 84,7

Kunderfordringer og andre fordringer 387,9 366,5 454,5

Kontanter og kontantekvivalenter 169,1 0,0 135,0

Eiendeler 897,5 682,6 921,3

Egenkapital 579,1 251,2 552,8

Annen gjeld 83,8 122,2 69,4

Langsiktig gjeld 6,1 3,2 4,6

Kortsiktig gjeld 228,6 306,0 294,5

Egenkapital og gjeld 897,5 682,6 921,3

Balanse

• Økt kontantbeholdning med 34 
millioner hittil i år inkludert 21,4 
millioner i utbetalt utbytte og 
betydelige investeringer

• EK styrket med 21,5 millioner i 
kvartalet 

• Kapitalisert for vekst – 64,5 
prosent EK-andel
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Hittil Året
NOK millioner 2008 2007 2008 2007

Resultat før skatt 29,5 24,2 64,0 76,0

Ikke likviditetsmessige resultatposter 3,4 4,7 30,4 60,2

Endring arbeidskapital med mer (26,2) (35,0) 1,4 (46,2)

Netto kontantstrøm fra drift 6,7 (6,1) 95,9 90,0

Drifts- og ekspansjonsinvesteringer (13,7) (5,7) (40,7) (51,1)
Netto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter (13,7) (5,7) (40,7) (51,1)

Endring brutto rentebærende gjeld (0,2) 6,0 0,2 (401,0)
Utbytte, emisjoner og andre 
egenkapitaleffekter - - (21,4) 364,1

Netto kontantstrøm brukt til 
finansieringsaktiviteter (0,2) 6,0 (21,2) (36,9)

Endring i kontanter og 
kontantekvivalenter (7,2) (5,8) 34,0 2,0

Kontanter og kontantekvivalenter 
inngangen til perioden 176,2 115,1 135,0 133,1

Kontanter og kontantekvivalenter ved 
utgangen av perioden 169,0 109,4 169,0 135,1

3. kvartal

Kontantstrøm

• Positivt resultatbidrag 

• Økt aktivitet og 
arbeidskapitalbehov 
trekker ned kontant-
strøm fra driften

• Organisk vekst og 
etablering av egen IKT 
plattform gir økte 
investeringer mot fjoråret
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Infrastruktur

• Betydelig organisk vekst – salgs-
inntekter opp 26 prosent mot fjoråret

– Høy aktivitet innen kabelprosjekter

– Satsingen fjernvarme gir resultater

• En god driftsmargin – 11,6 prosent 
– Høy aktivitet bidrar til god lønnsomhet

– Kontrakter inngått i Midt-Norge men 
etableringen tar lengre tid enn ventet

– Satsing Midt-Norge og omprofilering trekker 
ned med 1,7 millioner

• Veka Entreprenad i Sverige med 
organisk vekst og godt resultatbidrag

• God ordretilgang – betydelige behov for 
investeringer i kritisk infrastruktur men 
finanskrise og økt rentenivå kan gi 
kortsiktige utslag i investerings-
aktiviteten

Salgsinntekter og driftsmargin

152
162

226

145

238

179

221

3,2 %
5,9 %

9,8 %

11,0 %

-1,8 %

9,9 %
11,6 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08

Salgsinntekter Driftsmargin

NOK millioner 2008 2007 2008 2007

Salgsinntekter 225,8 178,9 591,6 493,0

Driftsresultat før 
avskrivninger 29,2 20,6 54,1 39,7

Driftsresultat 26,2 17,5 45,4 31,9

Driftsmargin 11,6% 9,8% 7,7% 6,5%

3. kvartal Hittil
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Teknikk

• Reduserte salgsinntekter mot fjoråret
– Installasjon med lavere aktivitet pga strategiskifte 

i 2007

– Sikkerhet Teknikk og Elsikkerhet på nivå med 
fjoråret 

• Driftsmargin på 1,9 prosent – nedgang 
relativt til fjoråret

– Installasjon bedret lønnsomhet mot fjoråret

– Elsikkerhet med godt resultatbidrag men under 
fjoråret

– Sikkerhet Teknikk med negativt resultatbidrag -
tiltak iverksatt for å styrke lønnsomheten inkl. 
nedbemanning

• Elsikkerhet tildelt kontrakt mot Hafslund 
Nett for utførelse av DLE-tjenester i Oslo 
regionen

– Tre regioner på anbud – største region tildelt

– Kontrakten har en verdi på NOK 85-95 millioner 
for perioden 2009-10, med opsjon på ytterligere 
to år

Salgsinntekter og driftsmargin

NOK millioner 2008 2007 2008 2007

Salgsinntekter 97,1 111,0 310,3 317,9

Driftsresultat før 
avskrivninger 3,9 7,1 21,9 17,9

Driftsresultat 1,8 5,1 16,1 12,2

Driftsmargin 1,9% 4,6% 5,2% 3,8%

3. kvartal Hittil

110
97

111

137

104 109
97

1,8 %

5,2 % 4,6 %

14,3 %

1,8 %

11,3 %

1,9 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08
Salgsinntekter Driftsmargin
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Vakttjenester

• Salgsinntekter noe under fjoråret 
– Frafall av enkelte kunder i kvartalet med 

umiddelbar effekt pga anbud og pris samt 
dreining mot mobile tjenester

• Driftsmargin under fjoråret
– Omsetningsbortfall svekker omsetning i forhold 

til faste kostnader

• Salg av Hafslunds boligalarm-
virksomhet til Securitas godkjent

– Dialog med Securitas vedr. videreføring av 
leveranse av rykk og beredskap 

• Omprofilering og ny bekledning 
forsinket pga sen leveranse 

– Ventet gjennomført i 4. kvartal

Salgsinntekter og driftsmargin

NOK millioner 2008 2007 2008 2007

Salgsinntekter 48,6 58,0 155,8 157,5

Driftsresultat før 
avskrivninger 2,0 5,8 5,6 8,0

Driftsresultat 1,3 5,2 3,6 5,9

Driftsmargin 2,7% 8,9% 2,3% 3,7%

3. kvartal Hittil

46
53

58 57
53 54

49

-2,6 %

3,6 %

8,9 %

0,5 %

1,4 %
2,8 %

2,7 %

1.kv.07 2.kv.07 3.kv.07 4.kv.07 1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08

Salgsinntekter Driftsmargin
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Avtale inngått om overtakelse av 
Fortum Infrastructure Solutions

Omsetning 1.-3.kv.08
(NOKm)

NOK 2,0 mrd.

Hafslund 
Infratek

Fortum Infrastructure
Solutions

Infratek

En slagkraftig nordisk aktør Rasjonale:
• Skape en slagkraftig nordisk infrastruktur leverandør

• God produkt og geografisk ”fit”

• Kompetanseoverføring og økt spesialisering

Betingelser:
• Fortum blir 33 prosent eier i det sammenslåtte 

selskapet

• Hafslund Infratek mottar:
– En netto kontantbeholdning per 30 september på EUR 11,9 

millioner fra Fortum

– En egenkapitalandel på 48 prosent i overtakende selskap per 30 
september

• Hafslund Infrateks egenkapital per årsslutt 2008 
som overskyter egenkapital per årsslutt 2007 kan bli 
utbetalt som utbytte til eksisterende Hafslund 
Infratek aksjonærer 

• Overtakelse 1. januar 2009

En slagkraftig nordisk infrastruktur tilbyder

Merk: Foreløpig pro-forma tall. Virksomhetsoverdragelse fra Fortum Distribusjon ikke inkludert. Valuta EUR/NOK 8,33

1 034

919

1450 800 150150 2550

Antall ansatte
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Ansatte og HMS-statistikk

• Vekst i antall ansatte og årsverk • Redusert sykefravær

• Sykefraværet varierer fra 4,1% til 5,2% 
mellom forretningsområdene

Antall ansatte Sykefravær

Ved utgangen av perioden

5,4 %
4,5 %

3.kv.2007 3.kv.2008

1 425 1 450

1 125 1 173

3.kv.2007 3.kv.2008

Antall ansatte Antall årsverk
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Oppsummering

• God organisk vekst i 3. kvartal drevet av forretningsområdet Infrastruktur 
– Fokus på vekst og nordisk tilstedeværelse ved overtakelse av infrastrukturvirksomheten til Fortum Service i Norden 

• Tilfredsstillende lønnsomhet med driftmargin på 7,4 prosent – svake resultater innen 
sikkerhetsvirksomheten trekker ned

– Godt aktivitetsnivå og ordretilgang innen Infrastruktur 

– Tiltak iverksatt for å bedre lønnsomheten innen sikkerhetsvirksomheten

• Resultatet per 3. kvartal påvirket av svak lønnsomhet innen sikkerhetsvirksomheten, 
utviklingsaktivitet og kostnader forbundet med historiske aksjeprogrammer

• Betydelige behov for investeringer i kritisk infrastruktur men finanskrise og økt rentenivå
kan gi kortsiktige utslag i investeringsaktiviteten

• Avtale om overtakelse av infrastrukturvirksomheten til Fortum Service i Norden inngått –
GF vedtak medio desember med overtakelse 1. januar 09
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Vedlegg
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Hittil Året

NOK millioner 2008 2007 2008 2007

Salgsinntekter 363,4 337,1 1 033,8 1 366,8

Kjøp av varer (133,6) (129,9) (356,8) (509,5)

Lønnskostnader (154,7) (150,3) (490,7) (626,0)

Avskrivninger (5,3) (5,7) (15,4) (19,5)

Andre driftskostnader (42,7) (24,2) (114,7) (122,4)

Driftsresultat 27,1 27,0 56,3 89,4

Finansinntekter / kostnader 2,4 (2,7) 7,7 (13,4)

Resultat før skatt 29,5 24,2 64,0 76,0

Skattekostnad (8,2) (7,6) (18,7) (26,3)

Resultat etter skatt 21,2 16,6 45,3 49,8

Majoritetens andel av resultat 20,6 15,9 43,6 46,5

Minoritetens andel av resultat 0,6 0,8 1,7 3,3

3. kvartal

Resultatregnskap

• 7,8 prosent omsetningsvekst 
drevet av god aktivitet innen 
Infrastruktur

• Driftsresultat på nivå med fjoråret

– Svak lønnsomhet innen 
sikkerhetsvirksomheten trekker ned

– Satsing Midt-Norge og omprofilering 
trekker ned med 1,7 million

– Regnskapseffekt historiske 
aksjeprogrammer avsluttet i 2. kvartal 

• Solid kapitalstruktur gir 
finansinntekter
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Nøkkeltall
Året

NOK millioner 2008 2007 2008 2007 2007
Lønnsomhet
Margin driftsresultat før avskrivninger 8,9 % 9,7 % 6,9 % 6,5 % 8,0 %
Driftsmargin 7,4 % 8,0 % 5,4 % 4,9 % 6,5 %
Salgsinntekt fra Hafslund konsernet (%-andel) 38 % 45 % 42 % 38 % 38 %

Kapitalforhold
Egenkapital 579,1                      251,2                      579,1                      251,2                      552,8
Totalkapital 897,5                      682,6                      897,5                      682,6                      921,3
Egenkapitalandel 65 % 37 % 65 % 37 % 60 %
Netto rentebærende gjeld (kontanter) (163,0)                     121,5                      (163,0)                     121,5                      (126,9)                     
Investeringer 13,7                        5,7                          40,7                        21,8                        51,1

Aksjer og aksjonærforhold
Børskurs (NOK) 17,1                        -                          17,1                        -                          20,0
Antall utestående aksjer1) 42 788 360             -                          42 788 360             -                          42 788 360             
Gjennomsnittlig antall aksjer2) 42 788 360             32 539 867             42 788 360             32 539 867             32 539 867
Børsverdi 732                         -                          732                         -                          856                         
Enterprice value (EV) 569                         -                          569                         -                          729                         
Resultat per aksje (NOK)3) 0,5                          0,5                          1,1                          0,6                          1,5
Kontantstrøm fra driften per aksje (NOK) 0,2                          (0,2)                         2,2                          0,3                          2,8
Utbytte per aksje4) (NOK) - - - - 0,50

Merk:  1) Antall aksjer ved utgangen av perioden. 

            2) Gjennomsnitt av antall utstedte ordinære aksjer i perioden. Selskapets aksjekapital ble splittet 1/40 den 26. oktober

               2007. Selskapet vedtok den 1. desember 2007 å utstedet 11,1 millioner nye aksjer. Se note 13 til konsernregnskapet for 2007 

               for ytterligere informasjon. 

            3) Basert på antall aksjer som definert under punkt 2. 

            4) Vedtatt utbytte for regnskapsåret 2007.

3. kvartal Hittil
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Aksjonæroversikt per 30. september 2008

Kilde: VPS

# Eier Antall aksjer %-eienerandel
1 HAFSLUND ASA 27 652 360 64,6 %

2 SVENSKA HANDELSBANKEN STOCKHOLM 2 070 220 4,8 %

3 JPMORGAN CHASE BANK 1 725 113 4,0 %

4 JPMORGAN CHASE BANK 1 600 000 3,7 %

5 MORGAN STANLEY & CO INTL PLC 1 570 000 3,7 %

6 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 1 528 400 3,6 %

7 JPMORGAN CHASE BANK 1 216 500 2,8 %

8 MP PENSJON 830 000 1,9 %

9 SOCIETE GENERALE GLOBAL SEC. SERV. 395 121 0,9 %

10 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 365 000 0,9 %

11 VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING 312 000 0,7 %

12 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 300 000 0,7 %

13 IVAR S LØGE AS 277 000 0,6 %

14 DNB NOR SMB 240 144 0,6 %

15 SIS SEGAINTERSETTLE AG 25PCT 188 800 0,4 %
Totalt antall aksjer 42 788 360
Styret og ledelse 448 500              1,0 %
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Definisjoner

Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Hafslund Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Heidi Ulmo, CFO
– Heidi.ulmo@infratek.no

– Mobil: 90 91 93 25

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Salgsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Salgsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100


