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Hovedtrekk 4. kvartal 2010

• Omsetningsvekst på 10 prosent i forhold til samme 

periode i fjor - 839 millioner i kvartalet

• Driftsresultat på 82,3 millioner (58,9 millioner) inkludert 

positiv netto pensjonseffekt på 35,6 millioner

• Høyt aktivitetsnivå og god produktivitet i første del av 

kvartalet

• Ekstrem kulde skapte utfordringer for gjennomføringen 

av leveranser i siste del av kvartalet

• Bedret balanse mellom kapasitet og etterspørsel i 

markedet

• God oppdragsmengde inn i 2011 – flere viktige 

kontrakter inngått i kvartalet
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Hovedtrekk 2010

• Driftsinntekter for året på 2 737 millioner (2 596 

millioner) – vekst på 5,4 prosent

• Driftsresultat på 140,3 millioner (74,9 millioner)

• Driften negativt påvirket av ekstrem kulde, men endring 

i pensjoner bidro positivt til resultatet

• Resultat etter skatt på 107,1 millioner (16,9 millioner) –

1,7 kroner per aksje

• Solid finansiell stilling

• Styret foreslår utbytte på 1 krone per aksje 



Flere viktige kontrakter inngått i kvartalet

• Avtalen gjelder for 2 år, med opsjon på 1 + 1 år, og gjelder 

beredskapstjenester, oljeregenerering og vedlikehold av 

krafttransformatorer i hele Norge. 

Infratek tildelt rammeavtale med Statnett
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• Kontrakten gjelder adgangskontroll, alarm og kameraovervåking. 

Arbeidene vil starte i 2013, og skal ferdigstilles i begynnelsen av 

2014. 

Infratek sikrer høyskolen i Bergen

• Den første kontrakten gjelder oppgradering av koblingsanlegg 

ved hovedanlegget i Högdalen. Den andre kontrakten gjelder 

bygging av et 110 kV innendørs koblingsanlegg i det eksisterende 

anlegget ved Liljeholmen. Begge jobbene vil bli utført i 2011.

Infratek tildelt kontrakter med Fortum Distribution

• Kontrakten gjelder ombygging av en 400 kV, arbeidet er allerede 

påbegynt. Transformatorstasjonen vil stå ferdig ved utgangen av 

2012. 

Fingrid kontrakt

http://www.fortum.com/
http://www.statnett.no/no/
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God resultatutvikling i den 

svenske virksomheten

• Handlekraftig og operativ ledelse

• Ny styringsmodell og nytt

ERP-system

• Markedstilpasset organisering
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• Bedre resultatstyring og økt 

produktivitet

• Optimalisering av kostnadsbasen



Betydelige investeringer i kritisk infrastruktur
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Kilde: Pareto’s Power&Renewable Energy Conference 2011

Fingrid: Grid investment programme puts Fingrid’s resources to the test

Fingrid, the electricity transmission system operator in Finland, will build almost 3,000 

kilometres of transmission lines, some 30 new substations and additional reserve 

power capacity in the next 10 years. This will call for considerable financial input and 

personnel resources. Financing the sizeable capital investment programme of 1,700 

million euros will also require an increase in the grid fees at the beginning of 2012.
Kilde: www.fingrid.fi, (01.09.2010) 

Kilde: Presentasjon Svenska Kräftnet 03.02.2011

http://www.fingrid.fi/
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Utvikling driftsinntekter

• Omsetning opp 9,7 % i forhold 

til 4. kvartal i fjor  

• Spesielt god utvikling innen 

Infrastruktur Sverige

• God oppdragsmengde inn i 

2011

NOK millioner

Driftsinntekter per kvartal

2 737
2 596



-17,1

26,8

13,8

58,9

-24,6

18,6

56,6

82,3

-4,5 %

4,2 %

2,1 %

7,7 %

-3,4 %

2,7 %

8,1 %

9,8 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10

Integrasjonskostnader Driftsresultat Driftsmargin

8

Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal

Merk: * 25,5 milioner i gevinst salg SMB-alarmportefølje 2009

• Driftsresultat justert for 

pensjonseffekt  ble 46,7 

millioner, en reduksjon på 12,2 

millioner i forhold til i fjor

• Resultatet er påvirket av:

 Streng kulde som har gitt 

operative utfordringer med 

gjennomføring av leveranser

10 millioner

 Tap på linjeprosjekt i Østfold

4,7 millioner

 Avviklingskostnader og avsetning 

til sluttvederlag 8 millioner

74,9

*

140,3
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Sentral Infrastruktur

• 4.kv.10: 23%

Lokal Infrastruktur

• 4.kv.10: 66%

Inntekter per forretningsområde i 4. kvartal 

Driftsinntekter Driftsresultat

Positivt resultat i samtlige forretningsområder

NOK millioner

Sikkerhet

• 4.kv.10: 11%

*  5,2  millioner i integrasjonskostnader

(11,9)

9,5 

62,6 

(6,4)

15,7 

21,5 

51,4 

72,9 

Øvrig

Sikkerhet

Sentral Infrastruktur

Lokal Infrastruktur

Infrastruktur

4. kvartal 2010 4. kvartal 2009
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Sverige 

• 4.kv.: 51%

Inntekt per geografi i 4. kvartal

Driftsinntekter Driftsresultat

Norge positivt påvirket av endring i pensjonsregulering 

NOK millioner

Norge

• 4 kv.: 41%

Finland 

• 4. kv.: 8%

* 5,2   millioner i integrasjonskostnader

(11,9)*

5,2 

34,8 

30,8 

(6,4)

6,2 

29,3 

53,1 

Øvrig

Finland

Sverige

Norge

4. kvartal 2010 4. kvartal 2009
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Balanse

• Økt omsetning gir økte 

kundefordringer og 

leverandørgjeld

• Kontantbeholdning opp 126 

millioner mot foregående 

kvartal

• Redusert EK-andel som følge 

utdeling av ekstraordinært 

utbytte

• Økning i langsiktig gjeld er 

knyttet til oppkjøp av Unisec

Varularm og økt eierandel i 

Eiendomssikring 
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Kontantstrøm

• Betydelig styrket  
kontantstrøm fra drift 

– Redusert arbeidskapital

• Driftsinvesteringer

– Maskiner og utstyr 10,5 millioner

– Spesialkjøretøy  5 millioner

– Programvare og lisenser 3,5 
millioner



Infrastruktur

• Høyere aktivitet gir 60,6 

millioner (8,9%) i økt 

omsetning målt mot              

4. kvartal 2009

• Driftsresultat inkluderer 

positiv pensjonseffekt på 

31,7 millioner

• Driftsmargin eks. pensjon 

endte på 5,5 prosent
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Driftsinntekter og driftsmargin
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* Internt salg mellom Lokal og Sentral Infrastruktur er eliminert

*



Lokal Infrastruktur

• Aktivitetsnivået har vært godt og 

en rekke prosjekter sluttført

• Ekstrem kulde i siste halvdel av 

kvartalet førte til driftsmessige 

utfordringer og utsettelser av 

enkelte leveranser

• Resultatet er påvirket av 

engangseffekter:
– Avviklingskostnader og sluttvederlag 

8 millioner

– Inntektsførte pensjoner 26,7 millioner

• Tilfredsstillende 

oppdragsmengde inn i 2011
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Driftsinntekter per geografi

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig

Norge
37 %

Sverige
63 %



Sentral Infrastruktur

• Høyt aktivitet i den svenske og 

finske delen av virksomheten

• Driftsresultat på 21,5 millioner 

er påvirket av:

– Positiv pensjonseffekt 5,1 millioner

– Tap på linjeprosjekt i Østfold 4,7 

millioner 

• Markedsanalyse viser økt 

investeringsvilje hos viktige 

kunder

• God oppdragsmengde inn i 

2011
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Driftsinntekter per geografi

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig

Norge
30 %

Sverige
37 %

Finland
33 %
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Sikkerhet

• Omsetningsvekst på 20 % som 

følge av:

– økt aktivitet innen produktområde 

Elsikkerhet 4 millioner

– oppkjøp av Unisec Varularm

11,4 millioner

• Driftsresultat på 15,7 millioner  

(8,1 millioner) inkluderer 3,4 

millioner i positiv pensjonseffekt

• Krevende marked for 

Høysikkerhet har gitt redusert 

resultatbidrag i forhold til i fjor, 

mens virksomheten innen 

Elsikkerhet bidrar positivt 

Driftsinntekter og driftsmargin*

* Ekskl. gevinst ved salg av alarmporteføljen16
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NOK millioner 2010 2009 2010 2009

Driftsinntekter 96,5 82,2 315,7 297,0

Gevinst salg alarmportefølje 0,0                 (2,2)               0,0                 23,3            

Driftsresultat før avskrivninger 16,7 9,1 36,9 51,6

Driftsresultat 15,7 8,1 33,1 47,1

Driftsresultat eksl. salg av 

alarmporteføljen
15,7 10,3 33,1 23,7

Driftsmargin 16,3 % 10,2 % 10,5 % 14,7 %

Driftsmargin eks. salg av 

alarmporteføljen
16,3 % 12,6 % 10,5 % 8,0 %

4. kvartal Året
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Øvrig

• Øvrig består av konsernets 

administrasjon samt 

konsernovergripende kostnader

• Det påløp 6,4 millioner i 

konsernkostnader i kvartalet mot 

11,8 millioner foregående år. 

Justert for integrasjonskostnader 

i 2009 er kostnadene på samme 

nivå i 4. kvartal 2010 og 2009. 

Driftsresultat
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Konsernkostnader Integrasjonskostnader

NOK millioner 2010 2009 2010 2009

Driftsresultat (6,4) (11,9) (33,3) (47,6)

Hvorav integrasjons-

kostnader
(5,2) (23,1)

4. kvartal Året
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Ansatte

• Reduksjon antall ansatte og årsverk som følge 

av naturlig avgang og bemanningstilpasninger

• Sykefravær for året som helhet 

ble 4,2 prosent og i tråd med 

intern målsetning 

Antall ansatte Sykefravær

5,3 %

4,3 %
3,7 %

4,2 %

1. kv 10 2. kv 10 3. kv 10 4. kv 10

1 921 
1 861 1 876 1 846 

31. des 2009 31. des 2010

Antall ansatte Antall årsverk

Norge; 869 

Sverige; 
858 

Finland; 
134 
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Sammendrag 2010

• Ny markedsrettet organisasjon etablert og positivt mottatt både internt 

og i markedet

• Gjennomførte tiltak innen operativ drift i Sverige har gitt resultater

• Ekstremvær i starten og slutten av året gav operative utfordringer

• Infratek langsiktig etablert i Agder

• Tildeling av en rekke store og viktige kontrakter gir god 

oppdragsmengde inn i 2011

• Solid egenkapitalandel og kontantbeholding

• Styret foreslår utbytte på 1 krone per aksje
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Utsikter 2011

• Økt effektivitet i driften har bedret konsernets konkurransekraft

• Tildeling av flere strategisk viktige og langsiktige kontrakter har 

styrket konsernets markedsposisjon

• Bedret samsvar mellom kapasitet og etterspørsel, samt økt 

effektivitet gir gode utsikter fremover

• Positive markedsutsikter i det nordiske markedet

• Godt posisjonert for ytterligere organisk og strukturell vekst
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Vedlegg
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Resultatregnskap

• Omsetning økt med 74,4 

millioner hovedsakelig innenfor 

Infrastruktur Sverige

• Positivt resultatbidrag fra alle 

forretningsområder

• Kvartalet er påvirket av streng 

kulde fra november og ut året

• Endring i regulering av offentlig 

pensjon har har medført 

inntektsføring av 35,6 millioner i 

kvartalet
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Resultat per geografi

Merk: Sum Norge Infrastruktur og Sikkerhet avviker fra Norge samlet pga. internsalg
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Nøkkeltall
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Aksjonæroversikt per 31. desember 2010

Kilde: VPS
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Definisjoner

Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Vibecke Skjolde, CFO

– Vibecke.skjolde@infratek.no

– Mobil: 91 66 21 10

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Driftsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100

http://www.infratek.no/
mailto:Heidi.ulmo@infratek.no

