K

Infratek

Resultat 4. kvartal 2010 og forelgpig
arsresultat 2010

Bjgrn Frogner, konsernsjef
Infratek ASA

18. februar 2011



%)
Hovedtrekk 4. kvartal 2010 Infratek

« Omsetningsvekst pa 10 prosent i forhold til samme
periode i fjor - 839 millioner i kvartalet

 Driftsresultat pa 82,3 millioner (58,9 millioner) inkludert
positiv netto pensjonseffekt pa 35,6 millioner

« Hayt aktivitetsniva og god produktivitet i farste del av
kvartalet

« Ekstrem kulde skapte utfordringer for gjennomfgringen
av leveranser i siste del av kvartalet

* Bedret balanse mellom kapasitet og etterspgrsel i
markedet

 God oppdragsmengde inn i 2011 — flere viktige
kontrakter inngatt i kvartalet




o
Hovedtrekk 2010 Infratek

 Driftsinntekter for aret pa 2 737 millioner (2 596
millioner) — vekst pa 5,4 prosent

 Driftsresultat pa 140,3 millioner (74,9 millioner)

 Driften negativt pavirket av ekstrem kulde, men endring
| pensjoner bidro positivt til resultatet

« Resultat etter skatt pa 107,1 millioner (16,9 millioner) —
1,7 kroner per aksje

e Solid finansiell stilling

« Styret foreslar utbytte pa 1 krone per aksje




Flere viktige kontrakter inngatt i kvartalet

Infratek tildelt rammeavtale med Statnett

* Avtalen gjelder for 2 ar, med opsjon pa 1+ 1 ar, og gjelder
beredskapstjenester, oljeregenerering og vedlikehold av
krafttransformatorer i hele Norge.

Infratek sikrer hgyskolen i Bergen

* Kontrakten gjelder adgangskontroll, alarm og kameraovervaking.
Arbeidene vil starte i 2013, og skal ferdigstilles i begynnelsen av
2014.

J;j |

Infratek tildelt kontrakter med Fortum Distribution

* Den fgrste kontrakten gjelder oppgradering av koblingsanlegg !'
ved hovedanlegget i Hogdalen. Den andre kontrakten gjelder .'.
bygging av et 110 kV innendgrs koblingsanlegg i det eksisterende ' H@GSKOLEN | BERGEN
anlegget ved Liljeholmen. Begge jobbene vil bli utfgrt i 2011.

d o
©Fortum

oo \ 0T

e
* Kontrakten gjelder ombygging av en 400 kV, arbeidet er allerede
pabegynt. Transformatorstasjonen vil sta ferdig ved utgangen av o
g Q
N

2012.

Infrate
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http://www.fortum.com/
http://www.statnett.no/no/
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Betydelige investeringer i kritisk infrastruktur Infrate
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Historisk utbyggingstakt — vi meter veggen Statnett
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Kilde: Pareto’s Power&Renewable Energy Conference 2011

Kilde:

Presentasjon Svenska Kraftnet 03.02.2011

Fingrid: Grid investment programme puts Fingrid’s resources to the test
Fingrid, the electricity transmission system operator in Finland, will build almost 3,000
kilometres of transmission lines, some 30 new substations and additional reserve
power capacity in the next 10 years. This will call for considerable financial input and
personnel resources. Financing the sizeable capital investment programme of 1,700
million euros will also require an increase in the grid fees at the beginning of 2012.

Kilde: www.fingrid.fi, (01.09.2010)



http://www.fingrid.fi/

Utvikling driftsinntekter

Driftsinntekter per kvartal

NOK millioner

839
765
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Infratek

Omsetning opp 9,7 % i forhold
til 4. kvartal i fjor

Spesielt god utvikling innen
Infrastruktur Sverige

God oppdragsmengde inn |
2011



Utvikling driftsresultat

Driftsresultat per kvartal

NOK millioner

2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10

2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09

""':"3 -17,1
-24,6
“= Integrasjonskostnader  mmmm Driftsresultat = Driftsmargin

Merk: * 25,5 milioner i gevinst salg SMB-alarmportefglje 2009

)

Infratek

Driftsresultat justert for
pensjonseffekt ble 46,7
millioner, en reduksjon pa 12,2
millioner i forhold til i fjor

Resultatet er pavirket av:

v Streng kulde som har gitt
operative utfordringer med
gjennomfgring av leveranser
10 millioner

v Tap pa linjeprosjekt i @stfold
4,7 millioner

v Awviklingskostnader og avsetning
til sluttvederlag 8 millioner



Inntekter per forretningsomrade i 4. kvartal

Driftsinntekter Driftsresultat

Lokal Infrastruktur
e 4.kv.10: 66%

NOK millioner

Infrastruktur

Sentral Infrastruktur
e 4.kv.10: 23%

Lokal Infrastruktur

Sentral Infrastruktur

Sikkerhet
Sikkerhet

e 4.kv.10:11% 6,4)

g
(11,9)*

®4, kvartal

I
| 1
9,5

21,5

5,7

2010 " 4.kvartal 2009

* 5,2 millioner i integrasjonskostnader

Positivt resultat i samtlige forretningsomrader

Infrate
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Inntekt per geografi | 4. kvartal Inratex

Driftsinntekter Driftsresultat

NOK millioner

Norge

e 4. kv.: 8% e 4.kv.:51% 30,8
Sverige
34,8
M-
Finland
5,2
6,4
Norge ( %
o Akv.41% (11,9)
m 4, kvartal 2010 4. kvartal 2009

*5,2 millioner i integrasjonskostnader

Norge positivt pavirket av endring i pensjonsregulering

1110




Balanse

NOK millioner 31.12.2009
Immaterielle eiendeler 286,6 2809
Varige driftsmidier 166,3 1701
Kunderfordringer og andre fordringer 807,0 736,9

Kontanter og kontantek vivalenter - 4/3'1/

Egenkapital 801,6
Pensjon og annen gjeld 136,5 187.4
Langsiktig geld 17,8 0,7

Kortsiktig gield

Egenkapital og gjeld 1498.,4 m

— 11
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Infratek

@kt omsetning gir gkte
kundefordringer og
leverandgrgjeld

Kontantbeholdning opp 126
millioner mot foregaende
kvartal

Redusert EK-andel som fglge
utdeling av ekstraordineert
utbytte

@dkning i langsiktig gjeld er
knyttet til oppkjgp av Unisec
Varularm og gkt eierandel |
Eiendomssikring



Kontantstrgm

4. kvartal Aret

NOK millioner

Resultat for skatt

Ikke likviditetsmessige resultatposter

Endring arbeidskapital med mer 738 (27.5) (79,8)

Netto kontantstrem fra drift 146,0 1411 102,2 37,7
Investeringer - varige driftsmider (19,0 8.3) (45,1) (87,3)
Investeringer - virksomhet - - (34.8) 176,0 ®
Salgssum - varige driftsmidler - 2,2) 3.1 30,2
Salgssum - virksomhet - - - 247
Netto kontantstrom fra

investeringsaktiviteter (19,0 {10,5) (76,7) 1437
Endring brutto rentebeerende gjeld (6,4) 0,1 12,5 (1,3)
Netto mottatt / betalt rente 58 (0,7) 7,0 1,1
Utbytte, emisjoner og andre _

egenkapitaleffekter @3) (128,6) (69,0)
Netto kontantstrom brukt til

finansieringsaktiviteter 0.9 9 (L= {69,2)
Kontantstrem fra avhendet @27
virksomhet

Endringi konianter og

Bankbeholdning inngang til perioden 112,3 1918 3171 2172
Omregningsdifferanser, likvider (0,4) 2.4 (9,6)

utgangen av perioden

)

Infratek

Betydelig styrket
kontantstregm fra drift

— Redusert arbeidskapital

Driftsinvesteringer
— Maskiner og utstyr 10,5 millioner
— Spesialkjgretgy 5 millioner

— Programvare og lisenser 3,5
millioner



Infrastruktur

4. kvartal
NOK millioner 2009 2009
Driftsi nntekter 684,2 2310,8
Drifts_res_ultat far 70.8 1100
avskrivninger
Driftsresultat 62,6 75,5
Driftsmargin 9.2% 3,3%

* Internt salg mellom Lokal og Sentral Infrastruktur er eliminert

Driftsinntekter og driftsmargin

1kv.09 2kv.09 3kv.09 4kv.09 1kv.10 2kv.10 3kv.10 4kv.10

-25% -3,9%
=== Driftsinntekter Driftsmargin

Infrate

Hayere aktivitet gir 60,6
millioner (8,9%) | gkt
omsetning malt mot

4. kvartal 2009

Driftsresultat inkluderer
positiv pensjonseffekt pa
31,7 millioner

Driftsmargin eks. pensjon
endte pa 5,5 prosent

9
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Infratek

Lokal Infrastruktur
4. kvartal Hittil .. . 0

oK milioner * Aktivitetsnivaet har veert godt og
N N — en rekke prosjekter sluttfart
Driftsresultat far avskrivninger 57,9 118,0 ° EkStrem kUIde | S|Ste haIVdel av
Pritsresutat > o kvartalet farte til driftsmessige
Driftsmargin 9,3% 5,0%

utfordringer og utsettelser av
enkelte leveranser

Driftsinntekter per geografi o .
oritsiniekcer per geoga SRR A,

engangseffekter:
— Awviklingskostnader og sluttvederlag
norge 8 millioner

— Inntektsfgrte pensjoner 26,7 millioner

Tilfredsstillende
oppdragsmengde inn i 2011

Sverige
63 %

71 Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig




Sentral Infrastruktur

4. kvartal Hittil
NOK millioner
Driftsinntekter 190,4 578,7
Driftsresultat fer avskrivninger 23,5 553
Driftsresultat 21,5 48,0
Driftsmargin 11,3% 8,3%

Driftsinntekter per geografi

Finland
33 %

Sverige
37 %

\
7 15 Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig

)

Infratek

Hayt aktivitet i den svenske og
finske delen av virksomheten

Driftsresultat pa 21,5 millioner
er pavirket av:
— Positiv pensjonseffekt 5,1 millioner

— Tap pa linjeprosjekt i @stfold 4,7
millioner

Markedsanalyse viser gkt
Investeringsvilje hos viktige
kunder

God oppdragsmengde inn i
2011



Sikkerhet

4. kvartal Aret

NOK millioner 2009 2009
Driftsinntekter 96,5 82,2 315,7 297,0

Gevinst salg alarmportefglje 0,0 (2,2) 0,0 23,3

Driftsresultat fgr avskrivninger 16,7 9,1 36,9 51,6

Driftsresultat 15,7 8,1 33,1 471

Driftsresultat faksl. salg av 15,7 10.3 331 23,7

alarmportefglien

Driftsmargin 16,3 % 10,2 % 10,5 % 14,7 %
Driftsmargin gks. salg av 16,3 % 12,6 % 10,5 % 8,0 %
alarmportefglien

Driftsinntekter og driftsmargin*

97

1kv.09 2kv.09 3.kv.09 4kv.09 1kv.10 2kv.10 3.kv.10 4.kv.10

mmmmm Driftsinntekter

Driftsmargin

| 16 | * Ekskl. gevinst ved salg av alarmportefgljen

)

Infratek

Omsetningsvekst pa 20 % som
folge av:

— gkt aktivitet innen produktomrade
Elsikkerhet 4 millioner

— oppkjgp av Unisec Varularm
11,4 millioner

Driftsresultat pa 15,7 millioner
(8,1 millioner) inkluderer 3,4
millioner i positiv pensjonseffekt

Krevende marked for
Haysikkerhet har gitt redusert
resultatbidrag i forhold til i fjor,
mens virksomheten innen
Elsikkerhet bidrar positivt
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: Infratek
@dvrig
4. kvartal Aret . o
NOK millioner 2009 2009 e (@vrig bestar av konsernets
Driftsresultat 64 (L) (333) (476) administrasjon samt
ostader o 52 @2 konsernovergripende kostnader

Driftsresultat ]
konsernkostnader i kvartalet mot

11,8 millioner foregaende ar.
Justert for integrasjonskostnader
i 2009 er kostnadene pa samme
niva i 4. kvartal 2010 og 20009.

(14,4) (14.,4)

B Konsernkostnader % Integrasjonskostnader
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Antall ansatte Sykefraveer

19211876 1861 1846

5,3%

Norge; 869

Sverige;

7 7

31 des 2009 31 des 2010 1.kv10 2.kv10 3.kv10 4. kv 10

B Antall ansatte * Antall arsverk

« Reduksjon antall ansatte og arsverk som falge *  Sykefraveer for aret som helhet

av naturlig avgang og bemanningstilpasninger ble 4,2 prosent og i trad med
intern malsetning

s 18




Gk

Sammendrag 2010 Infratek

« Ny markedsrettet organisasjon etablert og positivt mottatt bade internt
og | markedet

* Gjennomfgarte tiltak innen operativ drift i Sverige har gitt resultater
« Ekstremvaeer i starten og slutten av aret gav operative utfordringer
* Infratek langsiktig etablert i Agder

« Tildeling av en rekke store og viktige kontrakter gir-god
oppdragsmengde inn i 2011

e Solid egenkapitalandel og kontantbeholding

« Styret foreslar utbytte pa 1 krone per aksje




Gk

Utsikter 2011 Infratek

o (Jkt effektivitet 1 driften har bedret konsernets konkurransekraft

* Tildeling av flere strategisk viktige og langsiktige kontrakter har
styrket konsernets markedsposisjon

* Bedret samsvar mellom kapasitet og etterspgrsel, samt gkt
effektivitet gir gode utsikter fremover

 Positive markedsutsikter i det nordiske markedet

e Godt posisjonert for ytterligere organisk og strukturell vekst
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Infratek

Vedlegg
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Resultatregnskap Infratek

_ ¢ vara Aret Omsetning gkt med 74,4
HOK mitoner 2009 2008 millioner hovedsakelig innenfor
Driftssinntekter 8389 7645 27367 25955 .
Infrastruktur Sverige

Gevinst ved salg av alarmportefglje 0,0 (2,2) 0,0 233
Kj (404 .4) (3208)  (12144)  (10895) - .

op s  Positivt resultatbidrag fra alle
Lennsk ostnader (249.2) (2708) (991,5) (1 0306) . o

forretningsomrader

Avskrivninger (10.8) (9.9) (42,2) 412)
Andre drittskosthader (92.3) (101.9) (348,2) (382.7) o .

_ « Kuvartalet er pavirket av streng
Driftsresultat 823 589 140,3 749 o

— kulde fra november og ut aret
Finansinntekter / kostnader 57 (0,8) 7.3 06
Resultat for skatt 88,0 582 147,6 756 _ _ _ _
Skattekostnad (24.2) (15.8) (40,5) (226) ° Endrlng I regulerlng av offenthg
Resultat avhendet virksomhet (36.0) penSJon har har medfﬂrt
T T I B nntektsforing av 35,6 milioner
Majoritetens andel av resultat 1071 kvartalet

Minoritetens andel av resultat (0,1) 1.1 0,0 29
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: Infratek
Resultat per geografi
4, kvartal 2. halvar Aret
2009 2010 NOK millioner 2010 2009 2010 2009
3020 263,9 Norge - Infrastruktur 5569 580,4 1018,2 10436
328.9 421,9 Sverige - Infrastruktur 7127 580,9 12329 10562
53,5 63,3 Finland - Infrastruktur 110,1 105,6 183,9 2116
82,2 87,3 Sikkerhet Norge 1494 149,3 2837 2970
- 11,4 Sikkerhet Sverige 2472 - 37,3 -
- 0,3 Sikkerhet Finland 06 - 0,6 -
(2,2) (9,3) Elimineringer (14,0) 4.3) (19,9) {12.9)
764,5 838,9 Totale driftsinntekter 1539,8 14118 2736,7 2595,5
22.6 37,2 Norge - Infrastruktur 684 45,4 75,2 47 4
34,8 28,8 Sverige - Infrastruktur 526 205 57,9 101
5,2 7,0 Finland - Infrastruktur 97 11,0 7,5 179
8,2 16,0 Sikkerhet Norge 1813 17,7 29,5 a7 1
- 0,6 Sikkerhet Sverige 32 - 50 -
- (0,8) Sikkerhet Finland (1,4) - (1,4) -
{11,9) (6,4) Dvrig (13.2) (22.0) (33,3) {47 .6)
58,9 82,3 Totalt driftsresultat 1389 72,7 140,3 749

Merk: Sum Norge Infrastruktur og Sikkerhet avviker fra Norge samlet pga. internsalg



Ngkkeltall

4. kvartal Aret
NOK millioner 2009 2009
Legnnsomhet
Margin driftsresultat fgr avskrivninger 11 % 94 % 6,7 % 4,5%
Dritsmargin 9.8 % 81 % 51 % 29%
Kapitalforhold
Egenkapital 801,6 832,6 801,6 830,2
Totalkapital 14984 1 507, 1 14984 1 504,9
Egenkapitalandel 53 % 55 % 53 % 55%
Netto rentebaerende gjeld (kontanter) (221,7) (312,7) (221,7) (312,7)
Investeringer - drift 19,0 8,4 451 87,3
Aksjer og aksjonarforhold
Berskurs (NOK) 20,8 17,0 20,8 17,0
Antall utestaende aksjer'’ 63 863 224 63 863 224 63 863 224 63 863 224
Gjennomsnittlig antall aksjer” 63 863224 63 863 224 63 863 224 62 997 134
Bersverdi 1328 1086 1328 1086
Enterprice value (EV) 1107 773 1 107 773
Resultat per aksje (NOK)® 1,0 0,7 1,7 03
Kontantstrem fra driften per aksje (NOK) 23 2.1 16 06
Utbytte per aksje (NOK) 2,00 - 2,00 1,38

Merk 1) Antallaksjer ved utgangen av perioden.

2) Gjen nomsnitt vektet antall utstedte ordinesre aksjeri perioden. Ekstraordineer generalforsamling den 22. desember 2008 vedtok a u tstede

yiterigere 21 074 864 aksjer i forbindelse kjgpet av Fortums entreprengrvirksomhet. Aksjene ble utstedt den 15. januar 2009.

3)Basert pa antall aksjer som definert under punkt 2.

5
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: : Infratek
Aksjonaeroversikt per 31. desember 2010
# Eier Antall aksjer %-eierandel
1 HAFSLUND ASA 27 652 360 43,3 %
2 FORTUM NORDIC AB 21074 864 33,0 %
3 ODIN NORDEN 2 676 600 4,2 %
4 NORDSTJERNAN AB 2070 220 3.2%
5 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 1627 100 2,5%
6 THE NORTHERN TRUST 1 600 000 2,5%
7 ORKLA ASA 1470044 2,3 %
8 MP PENSJON 830 000 1,3 %
9 DNB NOR SMB 701 544 1,1%
10 ODIN NORGE 466 800 0,7 %
11 CARNEGIE INVESTMENT 403 000 0,6 %
12 VPF NORDEA AVKASTNIN 312 000 0,5 %
13 VPF NORDEA KAPITAL 240 000 0,4 %
14 IVAR SLPGE AS 200 000 0,3 %
15 VJ INVESTS AS 185 000 0,3 %
Sum 15 storste 61 509 532 96,3 %
@vrige aksjo nasrer 2 353692 3.7 %
Totalt antall aksjer 63 863 224 100,0 %
Styret og ledelse 373 500 0,6 %

Kilde: VPS



Definisjoner

Gk

Infratek

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS)

Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestdende aksjer i perioden

Kontantstrgm fra drift per aksje

Kontantstrgm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestdende aksjer i perioden

Margin driftsresultat fgr avskrivninger

Driftsresultat fgr avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin

Driftsresultat / Driftsinntekter

Barsverdi

Barskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestdende aksjer

Netto rentebaerende gjeld (kontanter)

Bokfart verdi av rentebaerende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV)

Bgrsverdi + netto rentebaerende gjeld

Egenkapitalandel (i %)

(Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100

Investorinformasjon

* Informasjon er tilgjengelig pa Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

* Vibecke Skjolde, CFO

— Vibecke.skjolde@infratek.no

— Mobil: 91 66 21 10


http://www.infratek.no/
mailto:Heidi.ulmo@infratek.no

