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Hovedtrekk 3. kvartal 2010

• Høyt aktivitetsnivå og økt effektivitet har gitt gode 

resultater

• Driftsinntekter på 701 millioner (647 millioner) - vekst på 

8 % i forhold til samme periode i fjor

• Historisk godt 3. kvartal, driftsresultat på 56,6 millioner 

(13,8 millioner)

• Sterk forbedring i driftsmargin - øker fra 2,1 % i 3. 

kvartal i fjor til 8,1 % i samme kvartal i 2010

• God oppdragsmengde ut året og bedre forberedt på en 

eventuelt tøff vinter i 2011



God respons på ny struktur
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Lokal Infrastruktur

Sikkerhet

Sentral Infrastruktur

• Økt synlighet av Infrateks kapasitet og kompetanse i markedet

• Positiv dialog med kunder om fremtidige behov og løsninger

• Styrket samhandling på tvers av landegrensene

Infratek ASA
Bjørn Frogner

Lokal 

Infrastruktur
Lars Bangen

Sentral 

Infrastruktur
Alf Engqvist

Sikkerhet
Lars Erik Finne

IT –innkjøp – HR – Marked and kommunikasjon - KM

Finans
Vibecke Skjolde

1,250 400 200# ansatte



Infrateks ambisjonsnivå*
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Organisk 

omsetnings-

vekst

Driftsmargin

Investerings-

nivå

5-10% p.a. 

i snitt  

2009-12

Fra 2012

6-8%

NOK 30-40 

millioner 

p.a.

Infratek konsern

* Børsmelding datert

24. oktober 2008



Styrket resultat som

følge av  

operasjonelle tiltak 

2010 påvirket av

en tøff vinter

Posisjonering for

organisk og 

strukturell vekst

Leverer på ambisjonsnivå   

2010 2011 2012

Strukturell vekst, 

integrasjon og

utfordrende  marked

Forventet moderat

vekst i

markedet

Bedret samsvar mellom 

kapasitet og etterspørsel 

samt økt effektivitet

Et marked med 

ytterligere 

profesjonalisering og 

mulig konsolidering

åpner for nye 

markedsmuligheter
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EBIT 3% EBIT 6 - 8%
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Utvikling driftsinntekter

• Omsetning opp 8 % i forhold til 

fjoråret – hovedsakelig innen 

Infrastruktur Sverige

• Etterslepet i utførelse av 

oppdrag på grunn av den 

ekstreme vinteren er hentet inn

• God oppdragsmengde ut året

NOK millioner

Driftsinntekter per kvartal

2 596

550 

630 647 

765 

503 

693 701 

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10
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Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal

Merk: * 25,5 milioner i gevinst salg SMB-alarmportefølje 2009

• Driftsresultat for kvartalet viser 

en forbedring på 42,8 millioner

• Driftsmargin økt med

6 prosentpoeng målt mot 

3. kvartal i fjor

• Gjennomførte tiltak innen 

operativ drift i Sverige har gitt 

resultater

• Frigjort kapasitet er omsatt i 

nye prosjekter

74,9

*

-17,1

26,8

13,8

58,9

-24,6

18,6

56,6

-4,5 %

4,2 %

2,1 %

7,7 %

-3,4 %

2,7 %

8,1 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10

Integrasjonskostnader Driftsresultat Driftsmargin
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Sentral Infrastruktur

• 3.kv.10: 23%

Lokal Infrastruktur

• 3.kv.10: 67%

Inntekter per forretningsområde 

Driftsinntekter Driftsresultat

Positivt resultat i samtlige forretningsområder

NOK millioner

Sikkerhet

• 3.kv.10: 10%

*  4,4 millioner i integrasjonskostnader

* *3,2  millioner  kostnader strategiprosess

(10,1)

9,5 

14,4 

(6,8)

5,6 

21,2 

36,6 

57,9 

Øvrig

Sikkerhet

Sentral Infrastruktur

Lokal Infrastruktur

Infrastruktur

3. kvartal 2010 3. kvartal 2009

**
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Norge 

• 3.kv.: 50%

Inntekt per geografi

Driftsinntekter Driftsresultat

Høy aktivitet i 3. kvartal med positivt 

resultatbidrag i alle land

NOK millioner

Sverige

• 3 kv.: 43%

Finland 

• 3. kv.: 7%

* 4,4  millioner i integrasjonskostnader

* *3,2  millioner  kostnader strategiprosess

(10,1) *

5,8 

(14,3)

32,4 

(6,8) **

2,1 

26,5 

34,8 

Øvrig

Finland

Sverige

Norge

3. kvartal 2010 3. kvartal 2009
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Balanse
Solid balanse med høy egenkapitalandel (51 %)

• Høy aktivitet gir økt 

totalkapital i form av 

kapitalbinding i kunde-

fordringer

• Økning i langsiktig gjeld er 

knyttet til oppkjøp av Unisec

Varularm og økt eierandel i 

Eiendomssikring 

• Reduksjon i egenkapital fra 

årsskiftet skyldes utdelt 

utbytte utover resultat i 

perioden

NOK millioner 30.09.2010 30.09.2009 31.12.2009

Immaterielle eiendeler 309,3 263,9 280,9

Varige driftsmidler 160,6 173,8 170,1

Kunderfordringer og andre fordringer 870,2 724,9 736,9

Kontanter og kontantekvivalenter 112,3 191,8 317,1

Eiendeler 1 452,3             1 354,4             1 504,9             

Egenkapital 739,2 794,6 830,2

Pensjon og annen gjeld 189,6 186,5 187,4

Langsiktig gjeld 23,8 4,9 0,7

Kortsiktig gjeld 499,8 368,4 486,6

Egenkapital og gjeld 1 452,3             1 354,4             1 504,9             
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Kontantstrøm

• Sesongmessig høy 
arbeidskapital

– Økningen i arbeidskapital lavere 
enn i samme periode i fjor

– Flere tiltak er igangsatt for å 
redusere arbeidskapital 
ytterligere

• Kjøp av ytterligere 34 % av 
aksjene i Eiendomssikring 
AS

• Reduserte 
driftsinvesteringer

– Overgang til operasjonell leasing

– Integrasjonsinvesteringer fullført



Infrastruktur

• Høyere aktivitetsnivå gir 47 

millioner (8%) i økt omsetning 

målt mot 3. kvartal 2009

• Driftsmargin i 3. kvartal er 

over tre ganger bedre enn i 

fjor

• Sterk fokus på operativ drift 

og gjennomføring av 

leveranser har gitt økt 

produktivitet og driftsmarginer 

i kvartalet
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Driftsinntekter og driftsmargin

484 

560 
582 

684 

431 

622 629 

-2,5 %

1,9 % 2,5 %

9,1 %

-3,9 %

4,3 %

9,2 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10

Driftsinntekter Driftsmargin

NOK millioner 2010 2009 2010 2009

Driftsinntekter 629,4 582,4 1 683,2 1 626,6

Driftsresultat før 

avskrivninger
66,0 23,6 92,0 39,2

Driftsresultat 57,9 14,4 67,6 12,8

Driftsmargin 9,2% 2,5% 4,0% 0,8%

3. kvartal Hittil



Lokal Infrastruktur

• Høy aktivitet i hele kvartalet

• Resultatforbedring for alle 

sentrale produktgrupper

• Tradisjonelle 

installasjonstjenester er ikke 

kjernevirksomhet og fases ut

• Gjennomførte tiltak har gitt 

fundament for forutsigbar og 

stabil drift 

• God oppdragsmengde ut året
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Driftsinntekter per geografi

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig

NOK millioner 2010 2010

Driftsinntekter 473,6 1 304,0

Driftsresultat før avskrivninger 42,7 60,1

Driftsresultat 36,6 41,1

Driftsmargin 7,7% 3,2%

Hittil3. kvartal

Norge
49 %

Sverige
51 %



Sentral Infrastruktur

• Høyt aktivitetsnivå i kvartalet 

• Gjennomførte tiltak innen 

operativ drift  sikrer 

tilfredsstillende driftsmargin

• Investeringsnivået innen 

markedet for sentral 

infrastruktur på vei opp

• Positiv utvikling i antall anbud i 

markedet
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Driftsinntekter per geografi

Merk: Sammenlikningstall for 2009 for Lokal og Sentral Infrastruktur ikke tilgjengelig

Norge
35 %

Sverige
37 %

Finland
28 %



*

Sikkerhet

• Godt aktivitetsnivå på 

løpende driftskontrakter, 

15 % økning i omsetning 

fra 3. kvartal i fjor

• Fortsatt krevende marked 

for nye prosjekter, 32 % 

reduksjon i omsetning fra 

samme periode i fjor

• Markant økning i antall 

forespørsler med leveranse 

frem i tid (ledetid)

Driftsinntekter og driftsmargin*

* Ekskl. gevinst ved salg av alarmporteføljen

73 72 
67 

82 

73 73 73 

2,5 %
2,9 %

14,2 %

10,0 %
7,4 % 8,8 %

7,7 %

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10

Driftsinntekter Driftsmargin

15
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Øvrig

• Øvrig består av konsernets 

administrasjon samt 

konsernovergripende kostnader

• Konsernkostnader i 3. kvartal 

2010 inkluderer 3,2 millioner i 

kostnader knyttet til strategisk 

gjennomgang

• Større andel kostnader 

viderebelastet til forretnings-

områdene i år enn i fjor

Driftsresultat

(14,4)

(11,3)

(10,1)

(11,9)

(5,7)

(14,4)

(6,8)

1.kv.09 2.kv.09 3.kv.09 4.kv.09 1.kv.10 2. kv.10 3. kv.10

Konsernkostnader Integrasjonskostnader
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Ansatte

• Reduksjon antall ansatte og årsverk som følge 

av naturlig avgang og bemanningstilpasninger

• Sykefraværet er redusert med 

0,6 prosentpoeng fra 2. kvartal 

og anses tilfredsstillende

Antall ansatte Sykefravær

Norge; 873 

Sverige; 
856 

Finland; 
137 

1 921 1 866 1 876 1 855 

30. sep 2009 30. sep 2010

Antall ansatte Antall årsverk

5,3 %

4,3 %
3,7 %

1. kv 10 2. kv 10 3. kv 10
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Oppsummering og utsikter

• Historisk godt kvartal – gjennomførte tiltak innen operativ drift i 

Sverige har gitt resultater

• God omsetningsvekst i kvartalet – frigjort kapasitet er omsatt i nye 

prosjekter

• Bedret samsvar mellom kapasitet og etterspørsel samt økt effektivitet 

gir gode utsikter fremover

• Godt posisjonert for ytterligere organisk og strukturell vekst

• Positive markedsutsikter i det nordiske markedet



19

Vedlegg
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Resultatregnskap

• Omsetning økt med 53,3 

millioner hovedsakelig innenfor 

Infrastruktur

• Sterk forbedring i driftsmargin, 

økt fra 2,1 % i 3. kvartal i fjor til 

8,1 % i 3. kvartal 2010

• Gjennomførte driftstiltak har gitt 

høyere produktivitet

• Positivt resultatbidrag fra alle 

forretningsområder
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Resultat per geografi

Merk: Sum Norge Infrastruktur og Sikkerhet avviker fra Norge samlet pga. internsalg

Året

2009 2010 NOK millioner 2010 2009 2009

278,4 292,9                 Norge - Infrastruktur 754,2                                   741,7 1 043,6              

251,9 290,8                 Sverige - Infrastruktur 811,1                                   727,2 1 056,2              

52,1                   46,7                   Finland - Infrastruktur 120,6                                   158,1 211,6                 

67,0                   62,1                   Sikkerhet Norge 196,4                                   208,0 297,0                 

-                     12,7                   Sikkerhet Sverige 25,9                                          -   -                     

(2,2) (4,5)                    Elimineringer (10,4)                                    (10,8) (12,9)                  

647,3 700,8 Totale driftsinntekter 1897,8                1 824,1 2595,5

22,8 31,3                   Norge - Infrastruktur 38,0                                       24,9 47,4                   

(14,3) 23,9                   Sverige - Infrastruktur 29,1                                     (24,7) 10,1                   

5,8 2,7                     Finland - Infrastruktur 0,5                                         12,7 17,9                   

9,5                     3,5                     Sikkerhet Norge 13,5                                       38,9 47,1                   

-                     2,7                     Sikkerhet Sverige 4,4                                            -   -                     

(10,1) (7,4)                    Øvrig (27,4)                                    (35,7) (47,6)                  

                    13,8 56,6 Totalt driftsresultat 58,1                                       16,0 74,9

3. kvartal Hittil
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Nøkkeltall

Året

NOK millioner 2010 2009 2010 2009 2009

Lønnsomhet

Margin driftsresultat før avskrivninger 9,6 % 3,8 % 4,7 % 2,6 % 4,5 %

Driftsmargin 8,1 % 2,1 % 3,1 % 0,9 % 2,9 %

Kapitalforhold

Egenkapital 739,2                       794,6                       739,2                       794,6                        830,2                       

Totalkapital 1 452,3                    1 354,4                    1 452,3                    1 354,4                     1 504,9                    

Egenkapitalandel 51 % 59 % 51 % 59 % 55 %

Netto rentebærende gjeld (kontanter) (89,1)                        (187,5)                     (89,1)                        (187,5)                       (312,7)                      

Investeringer - drift 6,1                           20,9                        26,1                         78,9                          87,3                         

Aksjer og aksjonærforhold

Børskurs (NOK) 20,5                         16,5                        20,5                         16,5                          17,0                         

Antall utestående aksjer
1) 63 863 224              63 863 224              63 863 224              63 863 224               63 863 224              

Gjennomsnittlig antall aksjer
2) 63 863 224              63 863 224              63 863 224              62 705 264               62 997 134              

Børsverdi 1 309                       1 054                       1 309                       1 054                        1 086                       

Enterprice value (EV) 1 220                       866                         1 220                       866                           773                          

Resultat per aksje (NOK)
3) 0,7                           0,2                          0,7                           (0,4)                           0,3                           

Kontantstrøm fra driften per aksje (NOK) (0,5)                          (1,1)                         (0,7)                          (1,6)                           0,6                           

Utbytte per aksje
 
(NOK) 2,00 1,38 2,00 1,38 1,38

Merk:  1) Antall aksjer ved utgangen av perioden. 

            2) Gjennomsnitt vektet antall utstedte ordinære aksjer i perioden. Ekstraordinær generalforsamling den 22. desember 2008 vedtok å utstede 

              ytterligere 21 074 864 aksjer i forbindelse kjøpet av Fortums entreprenørvirksomhet.  Aksjene ble utstedt den 15. januar 2009. 

            3) Basert på antall aksjer som definert under punkt 2. 

3. kvartal Hittil
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Aksjonæroversikt per 30. september 2010

Kilde: VPS

# Eier Antall aksjer %-eierandel

1 HAFSLUND ASA 27 652 360 43,3 %

2 FORTUM NORDIC AB 21 074 864 33,0 %

3 ODIN NORDEN 2 681 500 4,2 %

4 NORDSTJERNAN AB 2 070 220 3,2 %

5 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 1 626 400 2,5 %

6 THE NORTHERN TRUST CO. 1 600 000 2,5 %

7 ORKLA ASA 1 120 044 1,8 %

8 MP PENSJON 830 000 1,3 %

9 DNB NOR SMB 690 604 1,1 %

10 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 403 000 0,6 %

11 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 365 000 0,6 %

12 VPF NORDEA AVKASTNING 312 000 0,5 %

13 ODIN NORGE 286 100 0,4 %

14 VPF NORDEA KAPITAL 235 000 0,4 %

15 SOCIETE GENERALE GLOBAL SEC.SERV. 204 321 0,3 %

Sum 15 største 61 151 413 95,8 %

Øvrige aksjonærer 2 711 811 4,2 %

Totalt antall aksjer 63 863 224 100,0 %

Styret og ledelse 393 500              0,6 %
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Definisjoner

Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Vibecke Skjolde, CFO

– Vibecke.skjolde@infratek.no

– Mobil: 91 66 21 10

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Driftsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100

http://www.infratek.no/
mailto:Heidi.ulmo@infratek.no

