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Hovedtrekk 1. kvartal 2011

• Omsetningsvekst på 15 prosent i forhold til samme 

periode i fjor – omsetning på 579 millioner i kvartalet

• Driftsresultat på -18,9 millioner (-17,1 millioner)

• Forbedring i driftsresultat på 35 prosent justert for 

ekstraordinær inntektsføring av pensjoner på 12,1 

millioner i 2010

• Økende aktivitet og god produktivitet gjennom kvartalet

• Marked i bedring, men fortsatt krevende innen 

høysikkerhet

• Solid kapitalstruktur med netto kontantbeholdning på 

242 millioner og EK-andel på 59 prosent

• Vedtatt utbytte for 2010: 63,9 millioner (1 krone per 

aksje) 



Samarbeid med Securitas
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Alarmsystemer

Adgangs-

kontroll

Kamera-

overvåking

Elektronisk 

varesikring

Fjerndrifting

Flyplass

Utrykning

Mobilvakthold

Resepsjon

Alarmmottak

•Spesialisert 

kompetanse innen 

hver sektor

• En leveranse

• En faktura

• Ett kontaktpunkt

Tekniske sikkerhetsløsninger Manuelle sikkerhetstjenester+

Kunden
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Kompetanseforskriften vedtatt 

• Forskrift vedtatt 10. mars 2011

• Omhandler krav til netteiere om 

egenkompetanse i selskapene 

for ordinære driftssituasjoner

• I det korte bilde påvirkes ikke 

Infratek i vesentlig grad

• På sikt kan det bety noen mindre endringer av enkelte tjenester 

nettselskaper vil utføre i egen regi på dagtid

For nettselskaper som ikke har konkurranseutsatt eget 

nettområde, vil forskriften gi eksakte bemanningskrav og legge til 

rette for en åpning av ”hjemmemarkedet”. 



Tiltak for å nå ambisjonsnivå

• Målrettet og strukturert arbeid for å etablere 

beste praksis innen ledelse og operative 

prosesser i hele konsernet
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Utvikling av 

beste praksis

Felles ERP 

system

Driftsmessige 

tilpasninger

Ny strategi 

sentral 

infrastruktur

• Felles ERP gir operasjonelle synergier og 

grunnlag for bedre kontroll, forretningsområdet 

Sikkerhet implementert 1. kvartal

• Kontinuerlig tilpasninger mellom etterspørsel og 

intern kapasitet. 

• Tradisjonell installasjonsvirksomhet ble avviklet 

før årsskiftet

• Endring og operasjonalisering av strategi for 

Sentral Infrastruktur pågår for å ta del i forventet 

markedsvekst

http://intranett/sverige/Sidor/Informationfr%C3%A5nIT.aspx
http://intranett/frontpage/Pages/Resultsofworkingenvironmentsurvey.aspx
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Utvikling driftsinntekter

• Omsetning økte med 76 

millioner mot fjoråret som følge 

av høyere aktivitet innen både 

Sentral og Lokal Infrastruktur

• Omsetningen i Sverige øker 

med 67 millioner, Finland 13 

millioner mens  omsetningen er 

på nivå med fjoråret i Norge

NOK millioner

Driftsinntekter per kvartal

2 737



-17,1

18,6

56,6

82,3

-18,9

-3,4 %

2,7 %

8,1 %

9,8 %

-3,3 %

1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10 1.kv.11

Driftsresultat Driftsmargin
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Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal • Resultatet bedrer seg med 

10,3 millioner kroner i forhold 

til samme periode i fjor dersom 

det justeres for positiv resultat 

effekt av tilbakeførte AFP-

forpliktelse i 2010

• Lavaktivitetsperiode er 

benyttet til gjennomføring av 

obligatorisk opplæring og uttak 

av ferie 

140,3
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Sentral Infrastruktur

• 1.kv.11 20%

Lokal Infrastruktur

• 1.kv.11: 68%

Inntekter og resultat per forretningsområde 

Driftsinntekter Driftsresultat

Lokal infrastruktur nær 2/3 av konsernets virksomhet

NOK millioner

Sikkerhet

• 1.kv.1: 12%

(5,7)

5,4 

(4,8)

(12,0)

(6,2)

(1,0)

(5,3)

(6,4)

Øvrig

Sikkerhet

Sentral Infrastruktur

Lokal Infrastruktur

1. kvartal 2011 1. kvartal 2010
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Norge 

• 1.kv.11: 46%

Inntekter og resultat per geografi

Driftsinntekter Driftsresultat

Tradisjonelt svakt kvartal

NOK millioner

Sverige

• 1.kv.11: 48%

Finland 

• 1.kv.11: 6%

(3,0)

(7,8)

(6,3)

(1,2)

(7,4)

(10,3)

Finland

Sverige

Norge

1. kvartal 2011 1. kvartal 2010
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Balanse

• Solid balanse og kontant-

beholdning videreføres

• Redusert totalkapital i forhold 

til årsslutt som følge av 

reduksjon i kundefordringer 

og lavere kortsiktig gjeld

• 59,4 prosent EK-andel

NOK millioner 31.03.2011 31.03.2010 31.12.2010

Immaterielle eiendeler 294,1 299,6 286,6

Varige driftsmidler 171,7 168,2 166,3

Kunderfordringer og andre fordringer 623,3 619,8 807,0

Kontanter og kontantekvivalenter 241,6 376,2 238,5

Eiendeler 1 330,8             1 463,8             1 498,4             

Egenkapital 790,1 818,1 801,6

Pensjon og annen gjeld 134,5 185,8 136,5

Langsiktig gjeld 17,6 13,2 17,8

Kortsiktig gjeld 388,6 446,8 542,5

Egenkapital og gjeld 1 330,8             1 463,8             1 498,4             
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Kontantstrøm

• Positiv netto kontantstrøm fra 
drift, men lavere enn i fjor som 
følge av nedbetaling av 
kortsiktig gjeld

• Noe høyere driftsinvesteringer i 

forhold til fjoråret

– Investeringer i kjøretøy og utstyr

Året

NOK millioner 2011 2010 2010

Resultat før skatt (18,4) (16,4) 147,6

Ikke likviditetsmessige resultatposter 7,9 8,2 (18,1)

Endring arbeidskapital med mer 29,1 80,6 (21,1)

Netto kontantstrøm fra drift 18,7 72,4 108,4

Investeringer - varige driftsmidler (16,7) (6,9) (45,2)

Investeringer - virksomhet - (18,0) (14,0)

Salgssum - varige driftsmidler - - 3,1

Netto kontantstrøm fra 

investeringsaktiviteter
(16,7) (24,9) (56,1)

Endring brutto rentebærende gjeld 0,3 12,4 (2,0)

Netto mottatt / betalt rente 0,3 0,8 1,6

Utbytte, emisjoner og andre 

egenkapitaleffekter
- (0,9) (130,6)

Netto kontantstrøm brukt til 

finansieringsaktiviteter
0,6 12,3 (131,0)

Endring i kontanter og 

kontantekvivalenter
2,6 59,8 (78,8)

Bankbeholdning inngang til perioden 238,5            317 317,1            

Omregningsdifferanser, likvider 0,5 (0,6) 0,2

Kontanter og kontantekvivalenter 

ved utgangen av perioden
241,6 376,2 238,5

1. kvartal



Lokal Infrastruktur
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Driftsinntekter og driftsmargin

343,2 

487,2 473,6 

553,8 

397,8 

-3,5 %

8,4 % 7,7 % 9,3 %

-1,6 %

1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10 1.kv.11

Driftsinntekter Driftsmargin

Året

NOK millioner 2011 2010 2010

Driftsinntekter 397,8 343,2 1 857,9

Driftsresultat før avskrivninger (0,0) (5,4) 118,0

Driftsresultat (6,4) (12,0) 92,5

Driftsmargin -1,6% -3,5% 5,0%

1. kvartal

• Bedrede driftsforhold har gitt    

16 % høyere omsetning i forhold 

til det utfordrende fjoråret

• Omsetningen fordeler seg med 

57 % i Sverige og 43% i Norge

• Tilfredsstillende resultat i en 

lavsesongperiode. Korrigert for 

ekstraordinære inntekter (AFP) 

viser driften en forbedring på    

12 millioner

• Lavaktivitetsperiode benyttet til 

lovpålagt opplæring og 

ferieavvikling

* Tilbakeførte AFP forpliktelse bidrar positivt med 6,0 millioner

*



Sentral Infrastruktur

• Omsetning økt med 31 % i 

forhold til 1.kvartal  i fjor

• Omsetningen fordeler seg 

med 33 % i Norge, 36 % i 

Sverige og 31 % i Finland

• Tilfredsstillende resultat i en 

lavsesongperiode. Justert 

for engangsinntekter i 2010 

viser drift en forbedring på             

4 millioner
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Driftsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2011 2010 2010

Driftsinntekter 115,3 88,2 578,7

Driftsresultat før avskrivninger (3,6) (3,1) 55,3

Driftsresultat (5,3) (4,8) 48,0

Driftsmargin -4,6% -5,5% 8,3%

1. kvartal

* Tilbakeførte AFP forpliktelse bidrar positivt med 4,3 millioner

*

88,2 

135,2 

165,0 

190,4 

115,3 

-5,5 %

7,4 %

12,8 %

11,3 %

-4,6 %

1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10 1.kv.11

Driftsinntekter Driftsmargin
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Sikkerhet

• Et fortsatt krevende marked for 

Høysikkerhet har gitt redusert 

resultatbidrag i forhold til 

samme periode i fjor

• Godt aktivitetsnivå på løpende 

driftskontrakter - 8 % økning i 

omsetning fra 1. kvartal i fjor

• Virksomheten innen 

Elsikkerhet bidrar positivt 

Driftsinntekter og driftsmargin

Året

NOK millioner 2011 2010 2010

Driftsinntekter 69,5 73,3 315,7

Driftsresultat før avskrivninger (0,1) 6,3 36,9

Driftsresultat (1,0) 5,4 33,1

Driftsmargin -1,5% 7,4% 10,5%

1. kvartal

73,3 73,1 72,9 

96,5 

69,5 

7,4 % 8,8 % 7,7 %

16,3 %

-1,5 %

1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10 1.kv.11

Driftsinntekter Driftsmargin

* Tilbakeførte AFP forpliktelse bidrar positivt med 1,3 millioner

*
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Øvrig

• 6,2 millioner (5,7 millioner) i 

konsernkostnader i 1. kvartal

• 4. etasje på hovedkontoret 

leid ut fra 1. juni. Årlig 

resultatbidrag 3,6 millioner

Driftsresultat

(5,7)

(14,4)

(6,8) (6,4) (6,2)

1.kv.10 2.kv.10 3.kv.10 4.kv.10 1.kv.11

Konsernkostnader

Konsernkostnader
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Ansatte

• Reduksjon antall ansatte og årsverk som følge 

av naturlig avgang og nedbemanning

• Tilfredsstillende sykefravær i en 

vinterperiode

Antall ansatte Sykefravær

1 864 1 832 1 849 1 817 

31. mars 2010 31. mars 2011

Antall ansatte Antall årsverk

Norge; 841 

Sverige; 
854 

Finland; 
137 

5,3 %

4,3 %
3,7 %

4,2 %
4,8 %

1. kv 10 2. kv 10 3. kv 10 4. kv 10 1. kv 11



Sammendrag 1. kvartal 2011

• Bedre driftsforhold og frigjort kapasitet som er omsatt i nysalg har gitt 

en omsetningsvekst på 15 prosent sammenlignet med samme 

periode i fjor

• Forbedring i driftsresultat på 35 prosent justert for ekstraordinær 

inntektsføring av pensjoner på 12,1 millioner i 2010

• Operasjonelle forbedringer gjennom utvikling av beste praksis for 

ledelse og arbeidsprosesser

• Kompetanseforskriften har gitt avklaringer som legger til rette for en 

videre industriell utvikling og vekst 

• Infratek aksjen opprettholdes som en utbytteaksje

17
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Vedlegg
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Resultatregnskap

• Sesongmessig svakt 

kvartal

• I 1. kvartal 2010 styrket 

tilbakeførte AFP-

forpliktelse resultatet 

med 12,1 millioner

• Justert for effekt av 

tilbakeføring av AFP-

forpliktelser er 

driftsresultatet 10,3 

millioner bedre enn for 

samme periode i fjor
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Driftsinntekter og driftsresultat per geografi

Driftsinntekter Driftsresultat

Året

2010 2011 NOK millioner 2010

(1,6) (1,6) Lokal Infrastruktur 60,2                

(2,6) (2,9) Sentral Infrastruktur 15,0                

3,6                             0,4 Sikkerhet 29,5                

(5,7)                            (6,2) Øvrig (33,3)              

(6,3) (10,3) Total driftsresultat Norge 71,4

(10,3) (4,7) Lokal Infrastruktur 32,4                

0,7 (1,6) Sentral Infrastruktur 25,4                

1,8                              (1,1) Sikkerhet 5,0                  

(7,8) (7,4) Total driftsresultat Sverige 62,7

-                             -                             Lokal Infrastruktur -                 

(3,0)                            (0,8) Sentral Infrastruktur 7,6                  

-                             (0,3) Sikkerhet (1,4)                 

(3,0) (1,2) Total driftsresultat Finland 6,2

-                             -                             Elimineringer -                             

(17,1) (18,9) Total driftsresultat 140,3

1. kvartal
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Nøkkeltall
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Aksjonæroversikt per 31. mars 2011

Kilde: VPS

# Eier Antall aksjer %-eierandel

1 HAFSLUND ASA 27 652 360 43,3 %

2 FORTUM NORDIC AB 21 074 864 33,0 %

3 ODIN NORDEN 2 676 600 4,2 %

4 ORKLA ASA 2 351 044 3,7 %

5 NORDSTJERNAN AB 2 070 220 3,2 %

6 THE NORTHERN TRUST C TREATY ACCOUNT 1 600 000 2,5 %

7 SKANDINAVISKA ENSKIL A/C CLIENTS ACCOUNT 948 500 1,5 %

8 MP PENSJON PK 830 000 1,3 %

9 DNB NOR SMB VPF 701 544 1,1 %

10 ODIN NORGE 471 700 0,7 %

11 VPF NORDEA AVKASTNIN C/O JPMORGAN EUROPE 312 000 0,5 %

12 VPF NORDEA KAPITAL C/O JPMORGAN EUROPE 240 000 0,4 %

13 TERRA TOTAL VPF 201 000 0,3 %

14 IVAR S LØGE AS 200 000 0,3 %

15 VJ INVEST AS 185 000 0,3 %

Sum 15 største 61 514 832 96,3 %

Øvrige aksjonærer 2 348 392 3,7 %

Totalt antall aksjer 63 863 224 100,0 %

Styret og ledelse 373 500              0,6 %
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Definisjoner

Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Vibecke Skjolde, CFO

– vibecke.skjolde@infratek.no

– Mobil: 91 66 21 10

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Driftsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100

http://www.infratek.no/
mailto:vibecke.skjolde@infratek.no

