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Hovedtrekk 2. kvartal 2009

• Driftsinntekter i 2. kvartal på 630 millioner – redusert 
aktivitetsnivå og økt konkurranse mot fjoråret

• Positivt driftsresultat i 2. kvartal på 26,8 millioner (29,6 
millioner) 

– Integrasjonskostnader bidrar negativt med 5,9 millioner og gevinst 
ved salg av SMB-alarmporteføljen positivt med 25,5 millioner
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• Infratek Vakt AS og SMB-alarmporteføljen solgt til Vakt 
Service AS 

– Salg av Infratek Vakt med -35,6 millioner i regnskapsmessig tap, 
men salgene styrker kontantbeholdningen med 59 millioner

• Tilfredsstillende oppdragsmengde for 2. halvår – styrket 
resultat ventet

• Solid balanse videreført; 58% i EK-andel - 59 millioner 
utbetalt i utbytte 



Salg av Infratek Vakt AS og SMB-alarmportefølje

• Infratek Vakt AS og SMB-alarmportefølje solgt til Vakt Service AS med virkning 
fra 30. juni 2009

– Ledende markedsposisjon ikke oppnådd innen mobile vakttjenester

– Historisk svakt resultatbidrag svekket konsernmargin

– Understøttende virksomhet 

Regnskapsmessig effekt*:
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En rendyrking av Infrateks virksomhet mot bygging, 
drifting og sikring av kritisk infrastruktur

Infratek 
Vakt AS

SMB-
alarm-

portefølje

* Netto regnskapsmessig effekt etter transaksjonskostnader

25,5 millioner

-35,6 millioner

Netto kontanttilførsel: 
59 millioner



Fortsatt betydelig reinvesteringsbehov i 
energirelatert infrastruktur… 

• Makroøkonomiske forhold har ført til 
midlertidig redusert investeringsaktivitet

– Energiselskapene med økt fokus på 
investeringer og likviditet

– Reduserte kraftpriser og volatil valuta

Infratek infrastrukturs 
tilstedeværelse

– Reduserte kraftpriser og volatil valuta

– Lavere energiforbruk og byggeaktivitet 
reduserer behovet for kapasitetsøkninger i 
elektrisitetsnettet
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REGION 
VEST

REGION  
ØSTREGION 

MELLERSTA

REGION 
SYD

… men midlertidig redusert aktivitetsnivå



Integrasjonsmilepæler nådd

• Egen IKT plattform etablert

• Nytt ERP system i Sverige fra 1. juni

• Finland med nytt ERP system fra 1. 
september

IKT

• Interne regnskaps- og lønns avdelinger 

Påløpte integrasjonskostnader 
1. halvår 2009:

• Integrasjonskostnad: 13,5 millioner

• Integrasjonsinvesteringer: 18,7 
millioner 
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Økonomi

Om-
profilering

• Interne regnskaps- og lønns avdelinger 
etablert for hele konsernet

• Omprofilering ferdigstilt

Ventet integrasjonskostnad 2009:

• Integrasjonskostnad: 25 millioner

• Integrasjonsinvesteringer: 35 
millioner 



Utvikling driftsinntekter

• Overtakelse av Fortums 
entreprenørvirksomhet bidrar 
med 332 millioner

• Historisk omsetning Infratek 
Vakt AS ikke lenger inkludert i 
konsernets omsetning 

NOK millioner

Driftsinntekter per kvartal

376

1 254

547

630

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Fortums entreprenørvirksomeht Driftsinntekter
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konsernets omsetning 

• Reduserte investeringer gir 
lavere aktivitetsnivå

• Påsken i 2Q mot 1Q 
foregående år

240

323 315



Utvikling driftsresultat

NOK millioner

Driftsresultat per kvartal
• Et svakt kvartal preget av fortsatt 

redusert aktivitetsnivå

• Salget av SMB-alarmportefølje
med 25,5 millioner i resultatbidrag

– Salget av Infratek Vakt AS med 

92,8*

29,5
25,8

40,3

26,8

9,1 % 8,2 %

10,7 %

7 Merk: * Nedjustert med kostnadsmessig effekt for 2008 relatert til aksjeprogrammer for alle ansatte i Hafslund konsernet med 2,8 millioner i 
henhold til IFRIC 11, IFRS 2 – ”Group and Treasury Share Transactions”. 

– Salget av Infratek Vakt AS med 
-35,6 millioner i negativ effekt på 
resultat etter skatt

• Betydelige interne ressurser rettet 
mot integrasjon

– 5,9 millioner i integrasjonskostnader

-2,8

-24,6

-1,2 %

9,1 % 8,2 %

-4,5 %

4,3 %

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Integrasjonskostnader Driftsresultat Driftsmargin



-

25,1 

2,3 

8,2 

Infrastruktur Øst

Infrastruktur VestInfrastruktur Øst

• 2.kv.09: 39%

Infrastruktur Vest

• 2.kv.09: 46%

Inntekter per forretningsområde 

Driftsinntekter Driftsresultat

NOK millioner

(4,6)

9,1 

-

(11,3)

27,6 

Øvrig

Sikkerhet

2. kvartal 2009 2. kvartal 2008
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Sikkerhet med 25,5 millioner i postivit resultatbidrag fra salg av SMB-
alarmportefølje  – 5,9 millioner i integrasjonskostnader under Øvrig

Sikkerhet

• 2.kv.09: 15%

5,9 millioner i integrasjonskostnader

25,5 millioner i gevinst salg SMB-alarmportefølje

*

**

*
**



Norge (infrastruktur)

• 2.kv.09: 37%

Inntekt per geografi

Driftsinntekter Driftsresultat

NOK millioner

Finland (infrastruktur)

• 2.kv.09: 9%

1,7 

32,5 

0,0 

32,3 

Sverige

Norge
*
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Norge (sikkerhet)

• 2.kv.09: 15%

Resultat i Norge betydelig styrket pga salg av SMB-alarmportefølje

Sverige (infrastruktur)

• 2.kv.09: 39%

5,9 millioner i integrasjonskostnader

25,5 millioner i gevinst salg SMB-alarmportefølje

(4,6)

-

1,7 

(11,3)

5,8 

Øvrig

Finland

2. kvartal 2009 2. kvartal 2008

*
**

**



NOK millioner 30.06.2009 30.06.2008 31.12.2008

Immaterielle eiendeler 264,8 239,3 233,7

Varige driftsmidler 173,0 101,5 122,0

Kunderfordringer og andre fordringer 653,3 357,7 409,8

Kontanter og kontantekvivalenter 282,9 176,3 217,3

Eiendeler 1 373,9 874,8 982,8

Balanse

• Solid kontantbeholdning

• 58 prosent EK-andel

• Fortums entreprenør-
virksomhet bidrar med 647 
millioner i eiendeler

Egenkapital 790,8 557,6 612,3

Pensjon og annen gjeld 168,4 85,1 82,6

Langsiktig gjeld 7,9 6,2 2,2

Kortsiktig gjeld 406,8 225,7 285,7

Egenkapital og gjeld 1 373,9 874,6 982,8
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millioner i eiendeler

• -10,6 millioner i valutaeffekt 
(omregningsdifferanse)



1. halvår

NOK millioner 2009 2008 2009

Resultat før skatt 27,7 30,9 3,5

Ikke likviditetsmessige resultatposter (12,0) 11,1 3,1

Endring arbeidskapital med mer (7,3) (0,2) (38,1)

Netto kontantstrøm fra drift 8,5 41,8 (31,4)

Drifts- og ekspansjonsinvesteringer (31,8) (17,1) (58,1)

Salg av driftsmidler og virksomhet 59,0 - 59,0

Netto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter

27,2 (17,1) 0,9

2. kvartal

Kontantstrøm

• Salg av Infratek Vakt og SMB-
alarmportefølje bidrar med 59 
millioner

• 59 millioner utbetalt i utbytte i 
2Q09

• Reduserte driftsinvesteringer
Endring brutto rentebærende gjeld (0,6) (0,7) (1,3)

Netto mottatt / betalt rente 1,1 1,3 1,4

Utbytte, emisjoner og andre 

egenkapitaleffekter
(59,0) (21,4) (66,7)

Netto kontantstrøm brukt til 
finansieringsaktiviteter

(58,5) (20,8) (66,7)

Kontantstrøm fra avhendet 
virksomhet

(4,4) (0,9) (2,7)

Endring i kontanter og 
kontantekvivalenter

(27,2) 2,9 (100,0)

Mottatt kontanter kjøp Fortums 
entreprenørvirksomhet

-                - 165,7

Kontanter og kontantekvivalenter 
inngangen til perioden

310,0 173,3 217,2

Kontanter og kontantekvivalenter ved 
utgangen av perioden

282,9 176,2 282,9
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• Reduserte driftsinvesteringer

• 26 millioner i integrasjons-
investeringer og investeringer 
infrastruktur nytt hovedkontor



Infrastruktur Vest

• Vekst pga overtakelse Fortums 
Entreprenørvirksomhet

• Aktivitetsnivå tiltok senere i 
kvartalet sammenliknet med 
fjoråretDriftsinntekter og driftsmargin

NOK millioner 2009 2008 2009 2008

Driftsinntekter 305,7 250,4 570,9 422,9

Driftsresultat før 

avskrivninger
14,2 28,4 12,7 30,8

Driftsresultat 8,2 25,1 1,2 24,3

Driftsmargin 2,7% 10,0% 0,2% 5,7%

2. kvartal 1. halvår
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fjoråret

• Ny virksomhet i Østfold tynger 
resultatet

• Kontor i Trondheim lagt ned –
regionen betjenes fra Oslo

Driftsinntekter og driftsmargin

173 

250 251 

286 
265 

306 

-0,4 %

10,1 %
11,1 %

14,0 %

-2,7 %

2,7 %

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Driftsinntekter Driftsmargin



Infrastruktur Øst

• Godt aktivitetsnivå i Stockholm 
– midt og sør Sverige fortsatt 
utfordrende markedsforhold 

• Aktivitet rettet mot økt bredde i 
kunde- og produktportefølje

Driftsinntekter og driftsmargin

NOK millioner 2009 2008 2009 2008

Driftsinntekter 254,5 - 473,8 -              

Driftsresultat før 

avskrivninger
5,3 - 2,9 -              

Driftsresultat 2,3 - (2,7) -              

Driftsmargin 0,9% - -0,6% -

2. kvartal 1. halvår

219 

254 

-2,3 %

0,9 %

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Driftsinntekter Driftsmargin
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• Nytt ERP system i Sverige fra 
1. juni – betydelig innad rettet 
aktivitet

• Godt aktivitetsnivå og 
resultatbidrag i Finland

Fortums entreprenørvirksomhet 
overtatt 15. januar 2009



Sikkerhet

• Tilfredsstillende aktivitetsnivå 
innen Sikkerhet 

– God aktivitet innen olje & gass

– Ny kontrakt elektronisk varesikring 
mot NorgesGruppen

• Elsikkerhet med god ordre-Driftsinntekter og driftsmargin

NOK millioner 2009 2008 2009 2008

Driftsinntekter 71,7 75,8 140,9 145,1

Gevinst salg 

alarmportefølje
25,5 -                25,5 -              

Driftsresultat før 

avskrivninger
29,1 10,2 32,2 11,4

Driftsresultat 27,6 9,1 29,4 9,1

Driftsmargin* 28,4% 11,9% 17,6% 6,3%

2. kvartal 1. halvår

69 
76 

66 

93 

69 

97 

1,2 %

14,2 %

2,1 %
5,9 %

0,5 %

28,4 %

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Driftsinntekter Driftsmargin

14

• Elsikkerhet med god ordre-
situasjon og tilfredsstillende 
resultat

• Salg av Infratek Vakt AS og 
SMB-alarmportefølje til Vakt 
Service AS

– Regnskapsmessig effekt på 
henholdsvis -35,6 og +25,5 millioner

Driftsinntekter og driftsmargin

* Hvorav, 25,5 millioner i ekstraordinært inntekt og resultat fra salg av SMB-alarmportefølje

*

*



Øvrig inkl. integrasjonskostnader

• 5,9 millioner i integrasjons-
kostnader

• 5,4 millioner i konsernkostnader

– Arbeides med søk etter ekstern(e) 
leietakere til Breivollveien 31

Driftsresultat

NOK millioner 2009 2008 2009 2008

Driftsresultat (11,3) (4,6) (25,6) (6,5)

Hvorav integrasjon-

kostnader
(5,9) - (13,5) -

2. kvartal 1. halvår
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• Ventede integrasjonskostnader 
2009

– Driftskostnader: 25 millioner

– Investeringer: 35 millioner

-1,9

-4,6

-2,3

-5,2

-14,4

-11,3

1.kv.08 2.kv.08 3.kv.08 4.kv.08 1.kv.09 2.kv.09

Konsernkostnader Integrasjonskostnader



Ansatte

Antall ansatte* Antall ansatte per land*

Per 30. juni 2009

1 975 1 959 

Norge; 

Finland; 
160 
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• Økning antall ansatte og årsverk som følge av 
overtakelse Fortums entreprenørvirksomhet

• Salget av Infratek Vakt reduserer antall ansatte 
med om lag 500

• Hoveddelen av veksten i antall ansatte 
har funnet sted i Sverige

• Eksklusive ansatte i solgte Infratek Vakt 
AS

843 836 

2.kv.2008 2.kv.2009

Antall ansatte Antall årsverk

* Eksklusive ansatte Infratek Vakt AS

Norge; 
964 

Sverige; 
851 



Oppsummering

• Overtagelse og integrasjon av Fortums entreprenørvirksomhet gir 
omsetningsvekst

– Betydelige ressurser rettet mot integrering og bytte av ERP system

– Egen plattform for regnskap, lønn og IKT etablert – ledd i å styrke operasjonell 
drift og kontroll

• Salg av vaktvirksomheten rendyrker konsernets virksomhet og styrker • Salg av vaktvirksomheten rendyrker konsernets virksomhet og styrker 
kontantbeholdningen

• Økonomisk nedgangsperiode gir midlertidig redusert investeringsnivå 
blant Infrateks kunder

• 2. halvår med styrket aktivitetsnivå - sesongmessig høyaktivitets-
periode
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Fortsatt betydelig reinvesteringsbehov i energirelatert infrastruktur
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Vedlegg



Resultatregnskap

• Omsetningsøkning pga. 

overtakelse Fortums 

entreprenørvirksomhet

• Svakt driftsresultat

– Redusert aktivitetsnivå blant 

NOK millioner 2009 2008 2009 2008

Driftssinntekter 629,7 323,2 1 176,8 563,2

Gevinst ved salg av alarmportefølje 25,5 - 25,5 -

Kjøp av varer (256,7) (137,4) (466,4) (214,4)

Lønnskostnader (268,9) (119,9) (532,8) (247,2)

Avskrivninger (10,9) (4,5) (20,4) (8,8)

2. kvartal 1. halvår
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– Redusert aktivitetsnivå blant 

Infrateks kunder pga svekkede 

økonomiske forhold

– 13,5 millioner i integrasjons-

kostnader i 1. halvår

• Netto regnskapsmessig tap 

salg sikkerhetsvirksomhet

Andre driftskostnader (91,8) (31,8) (180,6) (65,7)

Driftsresultat 26,8 29,6 2,2 27,0

Finansinntekter / kostnader 0,9 1,2 1,4 2,2

Resultat før skatt 27,7 30,9 3,5 29,2

Skattekostnad (9,3) (8,9) (2,8) (8,9)

Resultat avhendet virksomhet (35,6) 2,2 (36,0) 3,8

Resultat etter skatt (17,2) 24,1 (35,3) 24,1

Majoritetens andel av resultat (17,8) 23,4 (36,4) 23,0

Minoritetens andel av resultat 0,6 0,7 1,1 1,1



Resultat per geografi

Året

2008 2009 NOK millioner 2009 2008 2008

232,9 244,0 Norge - Infrastruktur 463,2 391,6 894,8

75,8 71,7 Norge - Sikkerhet 140,9 145,1 304,3

17,6 253,6 Sverige 475,3 31,3 65,2

-                     62,3 Finland 106,0 -                     -                     

(3,0) (2,0) Elimineringer (8,6) (4,9) (10,1)

2. kvartal 1. halvår
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Merk: Sum Norge Infrastruktur og Sikkerhet avviker fra Norge samlet pga. internsalg. 

323,2 629,7 Totale driftsinntekter 1176,8 563,2 1254,1

23,5 4,7 Norge - Infrastruktur 2,0 19,4 89,7

9,1 27,6 Norge - Sikkerhet 29,4 9,1 14,8

1,7 0,0 Sverige (10,4) 4,9 2,6

-                     5,8 Finland 6,9 -                     -                     

(4,6) (11,3) Øvrig (25,6) (6,5) (14,0)

29,6 26,8 Totalt driftsresultat 2,2 27,0 93,1



Nøkkeltall

Året

NOK millioner 2009 2008 2009 2008 2008

Lønnsomhet
Margin driftsresultat før avskrivninger 6,0 % 10,6 % 1,9 % 6,3 % 8,9 %

Driftsmargin 4,3 % 9,2 % 0,2 % 4,8 % 7,4 %

Kapitalforhold
Egenkapital 790,8                      557,6                      790,8                      557,6                      612,3                      

Totalkapital 1 373,9                   874,8                      1 373,9                   874,8                      982,8                      

Egenkapitalandel 58 % 64 % 58 % 64 % 62 %

Netto rentebærende gjeld (kontanter) (278,5)                     (170,6)                     (278,5)                     (170,6)                     (211,6)                     

Investeringer 31,8                        17,1                        58,1                        25,5                        57,6                        

2. kvartal 1. halvår
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Aksjer og aksjonærforhold
Børskurs (NOK) 12,0                        21,0                        12,0                        21,0                        13,5                        

Antall utestående aksjer1) 63 863 224             42 788 360             63 863 224             42 788 360             42 788 360             

Gjennomsnittlig antall aksjer2) 63 863 224             42 788 360             62 116 688             42 788 360             42 788 360             

Børsverdi 766                         899                         766                         899                         578                         

Enterprice value (EV) 488                         728                         488                         687                         578                         

Resultat per aksje (NOK)3) (0,3)                         0,6                          (0,6)                         0,6                          1,9                          

Kontantstrøm fra driften per aksje (NOK) 0,1                          1,0                          (0,5)                         1,9                          3,3                          

Utbytte per aksje4) (NOK) 1,38 0,50 1,38 0,50 0,50

Merk:  1) Antall aksjer ved utgangen av perioden. 

            2) Gjennomsnitt vektet antall utstedte ordinære aksjer i perioden. Ekstraordinær generalforsamling den 22. desember 2008 vedtok å utstede 

              ytterligere 21 074 864 aksjer i forbindelse kjøpet av Fortums entreprenørvirksomhet.  Aksjene ble utstedt den 15. januar 2009. 

            3) Basert på antall aksjer som definert under punkt 2. 

            4) Utbytte utbetalt i 2. kvartal 2009 tilsvarer NOK 0,88 i ordinært og NOK 0,50 i ekstraordinært utbytte.



Aksjonæroversikt per 30. juni 2009

# Eier Antall aksjer %-eierandel

1 HAFSLUND ASA 27 652 360 43,3 %

2 FORTUM SERVICE AB 15 268 524 23,9 %

3 FORTUM NORDIC AB 3 010 695 4,7 %

4 FORTUM POWER AND HEAT OY 2 795 645 4,4 %

5 SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN 2 373 900 3,7 %

6 VERDIPAPIRFOND ODIN NORDEN 2 198 700 3,4 %

7 SVENSKA HANDELSBANKEN STOCKHOLM 2 082 220 3,3 %

8 THE NORTHERN TRUST CO. 1 600 000 2,5 %

22 Kilde: VPS

8 THE NORTHERN TRUST CO. 1 600 000 2,5 %

9 INAK 2 AS 945 000 1,5 %

10 MP PENSJON 830 000 1,3 %

11 MIDELFART INVEST AS 500 000 0,8 %

12 CARNEGIE INVESTMENT BANK AB 400 000 0,6 %

13 SOCIETE GENERALE GLOBAL SEC. SERV. 387 121 0,6 %

14 KAS DEPOSITARY TRUST COMPANY 365 000 0,6 %

15 VERDIPAPIRFONDET NORDEA AVKASTNING 312 000 0,5 %

Totalt antall aksjer 63 863 224

Styret og ledelse 418 500              0,7 %



Definisjoner

Definisjoner

Resultat per aksje (EPS) Resultat etter skatt / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Kontantstrøm fra drift per aksje Kontantstrøm fra drift / vektet gjennomsnittlig antall utestående aksjer i perioden

Margin driftsresultat før avskrivninger Driftsresultat før avskrivninger / Driftsinntekter

Driftsmargin Driftsresultat / Driftsinntekter

Børsverdi Børskurs per aksje ved utgangen av perioden * antall utestående aksjer

Netto rentebærende gjeld (kontanter) Bokført verdi av rentebærende gjeld minus kontanter og kontantekvivalenter

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld
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Investorinformasjon

• Informasjon er tilgjengelig på Infrateks hjemmesider: www.infratek.no

• Heidi Ulmo, CFO

– Heidi.ulmo@infratek.no

– Mobil: 90 91 93 25

Enterprice value (EV) Børsverdi + netto rentebærende gjeld

Egenkapitalandel (i %) (Egenkapital inkl. minoritet / Totalkapital) * 100


