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Til generalforsamlingen i Infratek ASA

Revisjonsberetning for 2009

Vi har revidert arsregnskapet for Infratek ASA for regnskapsaret 2009, som viser et overskudd pa
TNOK 66 609 for morselskapet og et overskudd pa MNOK 17 for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap.
Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, oppstilling over
endringer i egenkapitalen og noteopplysninger. Morselskapets regnskap er utarbeidet i samsvar med
regnskapslovens regler og norsk god regnskapskikk. International Financial Reporting Standards
som fastsatt av EU er anvendt ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Arsregnskapet og
arsberetningen er avgitt av selskapets styre og daglig leder. Var oppgave er a uttale oss om
arsregnskapet og @vrige forhold i henhold til revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
revisjonsstandarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi
planlegger og utfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som
underbygger informasjonen i arsregnskapet, vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og
vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. |
den grad det folger av god revisjonsskikk, omfatter revisjon ogsa en gjennomgaelse av selskapets
formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontroll-systemer. Vi mener at var revisjon gir et
forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

* selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets gkonomiske stilling 31. desember 2009 og av resultatet og kontantstrammene i
regnskapsaret i overensstemmelse med norsk god regnskapsskikk

* konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
konsernets gkonomiske stilling 31. desember 2009 og for resultatet og kontantstremmene og
endringene i egenkapitalen i regnskapsaret i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU

* ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon
av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med norsk lov og god bokfaringsskikk

* opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Oslo, 8. april 2010
PricewaterhouseCoopers AS

Thomas Fraurud
Statsautorisert revisor

Alta Arendal Bergen Bodo Drammen Egersund Floro Fredrikstad Forde Gardermoen Gol Hamar Hardanger Harstad Haugesund Kongsberg Kongsvinger Kristiansand
Kristiansund Lyngseidet Mandal Mo i Rana Molde Mosjeen Maley Namsos Oslo Sandefjord Sogndal Stavanger Stryn Tromse Trondheim Tensberg Ulsteinvik Alesund
PricewaterhouseCoopers navnet refererer til individuelle irmaer tilknyttet den verder de PricewaterhouseCoopers organisasjonen

Medlemmer av Den norske Revisorforening - Foretaksregisteret: NO 987 009 713 - www.pwc.no
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Elerstyring

0g selskapsledelse

Infrateks retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse skal sikre tillit til selskapets styre og
ledelse, og legge grunnlaget for langsiktig verdiskaping til beste for aksjonaerer, ansatte,
andre interessenter og samfunnet for gvrig.

Infrateks politikk for eierstyring og selskaps-
ledelse (corporate governance) er godkjent
av styret i Infratek ASA og ansett & veere i
trad med Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse (corporate governance) av 21.
oktober 2009 med tre unntak:

* Punkt 3: Infratek ASA har i henhold til
allmennaksjeloven § 10-14 fullmakt til &
forhaye selskapets aksjekapital med inntil
95.794.835,- kroner ved utstedelse av inntil
19.158.967 aksjer, hver palydende 500
kroner, frem til ordinaer generalforsamling
i 2010. Formalet er a kunne gjennomfere
oppkjgp med oppgjer i aksjer i henhold til
konsernets vekststrategi og til bruk i pro-
grammer rettet mot de ansatte.

Punkt 8: Hafslund ASA er storste eier og
Fortum Nordic AB nest storste eier i
Infratek ASA. Konsernene som Hafslund
ASA og Fortum Nordic AB er del av er
viktige kunder til Infratek konsernet. Det

er derfor vesentlige naerstadende relasjoner
mellom Hafslund og Fortum-konsernene og
Infratek konsernet. Det kan veere situasjoner
av neerstaende karakter som konsernet an-
ser som ordinaer virksomhet pa armlengdes
avstand og som derfor ikke fremlegges for
styret eller kommuniseres via barsmelding.
Dette kan bli oppfattet & fravike fra Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse.

« Punkt 8: P& bakgrunn av inngatt avtale mel-
lom Infratek og de ansattes fagforeninger
har ikke konsernet bedriftsforsamling.

Nedenfor gis et sammendrag av konsernets
politikk for eierstyring og selskapsledelse i
henhold til Norsk anbefaling.

1) Formal og prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse
Infratek ASAs styringsstruktur skal bidra til
langsiktig verdiskapning, sikre eiernes og an-
dre interessenters tillit til styret og ledelsen,
samt klargjere rolledeling mellom aksjeeiere,
styret og daglig ledelse utover det som falger
av lovgivningen.

Infratek rapporterer i henhold til konsernets
vedtekter, mal og strategier, samt lover og
regler for norske bersnoterte selskaper.

2) Virksomhet

Infrateks formal er & drive virksomhet knyttet
til entreprengr- og driftstjenester, montasje og
installasjon, sikkerhet, vakt og elsikkerhet og
annen virksomhet som naturlig star i forbin-
delse med dette. Virksomheten kan ogsa
drives ved deltagelse i eller i samarbeid med
andre selskaper. Infratek driver virksomhet i

trad med sin formalsparagraf. Se side 8 for
Infrateks visjon og forretningsidé.

3) Selskapskapital og utbytte

Infrateks selskapskapital, utbytte og styrets
fullmakter til & foreta kapitalfornayelse og
tilbakekjop av aksjer er omtalt under Aksjonaer-
informasjon pas. 72 - 73.

4 og 5) Likebehandling av aksjeeiere, transak-
sjoner med naerstaende og fri omsettelighet
Infratek etterstreber & likebehandle konser-
nets aksjonaerer. Selskapet har en aksjeklasse
som gir én ordinaer stemmerett per aksje. Sty-
ret og administrasjonen arbeider for & fremme
likviditeten i aksjen og verdiene i selskapet.
Selskapet har ingen eierskapsrestriksjoner
utover de som falger av norsk lovgivning. Med
de begrensninger som er fastsatt ved lov, kan
Infrateks aksjer overdras og erverves fritt.

I henhold til konsernets prinsipper for eiersty-
ring og selskapsledelse og etiske retningslinjer
skal Infrateks styremedlemmer unnga situa-
sjoner hvor det kan oppsta konflikt mellom
deres egne personlige og/eller skonomiske
interesser og konsernets interesser. Tilsva-
rende sier instruks for styrets arbeid at et
styremedlem ikke ma delta i behandlingen
eller avgjerelsen av spgrsmal som har seerlig
betydning for egen del, for naerstaende av
medlemmet eller for selskap i tilsvarende situ-
asjon. Det samme gjelder for konsernsjef og
konsernets gvrige ansatte. Styremedlemmer
og ledende ansatte skal melde fra til styret
hvis de direkte eller indirekte har en vesentlig
interesse i pagaende saker eller en avtale som
inngas i selskapet hvor det kan sas tvil om
inhabilitet.

Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom
selskapet og aksjeeiere, styremedlem, ledende
ansatte eller neerstaende av disse, og som
ikke er en del av normal virksomhet, skal sty-
ret vurdere om det ber utarbeides en verdi-
vurdering fra en uavhengig tredjepart. Tils-
varende ved transaksjoner mellom selskaper

i samme konsern der det er minoritetsaks-
jonaerer. Dette kan fravikes hvis saken frem-
legges for generalforsamlingen etter reglene

i allmennaksjeloven. Eventuelle neerstdende
transaksjoner ansett som vesentlige skal rede-
gjeres for i selskapets arsrapport. Se note 18
til konsernregnskapet for Infratek-konsernet
for omtale av naerstdende transaksjoner.

6, 7, 8,9, 10 og 15) Styrende organer,
risikostyring, internkontroll og revisor

P& bakgrunn av inngatt avtale mellom Infratek
og de ansattes fagforeninger har ikke konser-
net bedriftsforsamling jfr. allmennaksjeloven &
6-35, forste og annet ledd. Styret har vedtatt
instruks for eget arbeide. Styret og adminis-

trasjonen felger opp konsernets internkontroll
gjennom manedlige rapporter som viser
konsernets og det enkelte virksomhetsom-
rades utvikling basert pa finansiell historikk,
prognose, HMS og definerte nokkeltall. Det
er videre utarbeidet beredskapsplaner og det
gjennomfares arlig en risikokartlegging av
konsernets virksomhet. Styret har i lgpet av
aret etablert revisjonsutvalg.

Infrateks revisor velges av generalforsamlin-
gen og har blant annet som formal & granske
styret og ledelsens forvaltning av selskapet.
Se figur side 71 for oversikt over Infrateks
styrende organer.

11 og 12) Godtgjerelse til styret og

ledende ansatte

Godtgjerelse til styret og ledende ansatte er
omtalt under note 21 til konsernregnskapet.
Valgkomiteen velges av generalforsamlingen
og har til oppgave & foresla styrekandidater
samt & anbefale styrets godtgjorelse. Styrets
kompensasjon skal sta i et rimelig forhold til
de oppgaver og ansvar som er palagt dem og
vedtas av generalforsamlingen etter forslag
fra valgkomiteen. Styrets honorarer er ikke
resultatavhengig og styret er ikke tildelt ops-
joner. Konsernsjefens godtgjerelse vedtas av
styret.

Konsernets retningslinjer for fastsettelse av
godtgjerelse for ledende ansatte skal angi
hovedprinsippene for selskapets lederlgnns-
politikk og seke & oppnad sammenfallende
interesser mellom aksjeeiere og ledende
ansatte. Det vil si at resultatavhengig godt-
gjorelse til ledende ansatte i form av ops-
jons- og bonusprogrammer eller lignende,
ber knyttes til verdiskapning for aksjeeierne
eller resultatutvikling for selskapet over tid og
veere forankret i malbare forhold som den
ansatte kan pavirke. Styret har godkjent
retningslinjer for godtgjerelse til ledende
ansatte.

13) Informasjon og kommunikasjon

Styrets informasjonspolitikk har dpenhet

og likebehandling av alle aksjonaerer som

et overordnet mal. All offisiell informasjon,
herunder bers- og pressemeldinger, finansielle
rapporter og finansiell kalender, er tilgjenglig
pd www.infratek.no og gis bade pa norsk og
engelsk.

14) Selskapsovertakelse

Styret vil ikke uten saerlige grunner sgke a for-
hindre eller vanskeliggjore at noen fremsetter
overtakelsestilbud pa selskapets virksomhet
eller aksjer.
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Valgkomiteen velges av generalforsamlingen Valgkomité
og har til oppgave & foresla styrekandidater
samt & anbefale styrets godtgjerelse

Valgkomiteen bestar av tre medlemmer som
velges for to &r av gangen

Selskapets revisor velges av generalfor- Revisor [
samlingen, og har blant annet som formal M
& granske styret og ledelsens forvaltning av
selskapet.

Revisor skal veere uavhengig.

« Revisor rapporterer til generalforsamlingen
og til konsernledelsen, og deltar i styremater
bl.a. nar arsregnskapet behandles, og frem-
legger for styret sitt syn pa konsernets regn-
skapsprinsipper og internkontroll.

Saksforberedende underutvalg til styret Revisionsutvalg m

Feorer tilsyn med regnskapsrapportering,
internkontroll og risikostyringssystemer.

Gjennomgar og overvaker arsregnskap,
revisjon og revisors uavhengighet.

MER INFORMASJON
For supplerende informasjon til redegjerelse for eierstyring og
selskapsledelse vises det til:

ETISKE RETNINGSLINJER

Infratek har utarbeidet etiske retningslinjer som er godkjent av
styret i Infratek ASA, og som gjelder for alle ansatte i konsernet,
tillitsvalgte og styrets medlemmer. Retningslinjene regulerer atferd
og handlingsmate, bade i forretningsdriften og i samhandlingen

med kunder, samarbeidspartnere og medarbeidere med formal
om a skape tillit og et godt omdemme. Retningslinjene anses
som et minimumskrav. Alle ansatte skal falge eksterne lover og
forskrifter, bransjeetiske retningslinjer og interne regler som
gjelder for Infrateks virksomhet.
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General-

2 « Aksjonaerene utever primaert sine rettigheter
forsamling

gjennom deltagelse og stemmegivning pa general-
forsamlingen, som er Infrateks gverste organ

* Generalforsamlingen behandler saker i henhold til
norsk lov, blant annet godkjenning av arsregnskap
og -beretning, utdeling av utbytte, valg av underut-
valg og revisor, samt vedtektsendringer.

Likebehandling av aksjonaerene er et grunn-
leggende prinsipp. Innkallingen og saksdokumenter
til generalforsamlingen, inkludert valgkomiteens
innstilling, skal gjeres tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside, senest 21 dager fer generalforsamlin-
gen avholdes. Tilsvarende skal Infratek ASA sende
ut innkalling, inklusive eventuelle saksdokumenter og
valgkomiteens innstilling, til alle som er registrert som
aksjoneerer senest innen 21 dager fer generalforsam-
lingen avholdes (jfr. allmennaksjelovens § 5-11b)

Styret er etter norsk lov ansvarlig for forvaltningen

av Infratek. Styret skal sgrge for en forsvarlig organ-
isering av virksomheten, fare tilsyn med den daglige
ledelsen og vedta planer, budsjetter og ngdvendige
retningslinjer for konsernet og dets datterselskaper.

Styret

Medlemmene av styret velges for to ar av gangen.
Ingen av styrets medlemmer er ansatt i selskapet

Styret bestar av atte representanter hvorav tre valgt
blant de ansatte. To av de aksjonaervalgte med-
lemmene har en neer tilknytning til Infrateks hoved-
eiere; Hafslund ASA og Fortum Nordic AB.

Styret gjennomferer arlig evaluering av styrets arbeide.

Konsernsjef « Konsernsjefen star for den daglige ledelsen av
Infrateks virksomhet.

Ansvarsfordelingen mellom styret og konsernsjefen
er definert i styrets instruks for eget arbeide.

Konsernledelsen i Infratek bestar av konsernsjefen
og konserndirektgrene for forretningsomradene

Konsernledelse

Konserndirektarene bistar konsernsjefen med opp-
folgingen av forretningsomradene og rapportering
til styret.

« Infrateks retningslinjer for eierstyring og selskapsledelse er
tilgjengelig pa www.infratek.no.

» Konsernets vedtekter er tilgjenglig pa www.infratek.no.

» Presentasjon av styret og styrets arbeide, side 20 og 23-25.

» Presentasjon av konsernledelsen, side 21.

» Aksjoneaerinformasjon og fullmakter fra generalforsamlingen,
side 72-73.

» Godtgjerelse til styre og konsernledelse, note 21 til konsernregnskapet

INFRATEK | SAMFUNNET

Gjennom bygging, drifting og sikring av kritisk infrastruktur,
lennsom forretningsdrift og en utviklende arbeidsplass skal
Infratek sikre et godt omdemme og bidra til samfunnet rundt oss.
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Aksjonaerinformasjon

Infrateks aksjoneerstruktur ble vesentlig endret ved inngangen til aret som falge av kjgpet av
Fortums entreprengrvirksomhet. Eierstrukturen domineres av Hafslund ASA med 43,3 prosent
og Fortum Nordic AB med 33,0 prosent. Til tross for begrenset fri flyt og et ar preget av
inte-grasjon, utviklet Infratek aksjen seg positivt. Solid drift og transaksjonen med Fortum
forte ogsa til et heyt utbytteniva i 2009 pa 59 millioner kroner og 1,38 kroner per aksje.

Aksjonarpolitikk og utbytte

Gjennom en kombinasjon av aksjeutbytte og
verdistigning, drevet av vekst og lgnnsom
drift, skal Infratek skape verdier. Klar og god
eierstyring og selskapsledelse skal videre bi-
dra til & fremme sterst mulig verdiskaping og
sikre god tillit til selskapets styre og ledelse.
Apen dialog med aksjemarkedet og likebe-
handling av alle aksjonaerer sammen med
rask, relevant og tilstrekkelig informasjon om
selskapets virksomhet skal danne grunnlaget
for en balansert og korrekt verdsetting av
aksjen.

Infratek har som mal & opprettholde et ut-
bytteniva pa mellom 30 og 50 prosent av
resultat etter skatt justert for ikke-kontantge-
nererende poster. Styret vil hensynta Infrateks
ekspansjonsmuligheter, likviditet og finansielle
situasjon ved fastsettelse av utbytte. Styret
vil overfor generalforsamlingen foresla et or-
dinaert utbytte for 2009 pa 2,- kroner per aksje.
Utbyttet overstiger konsernets utbyttepolitikk
som felge av svakt resultat etter skatt i 2009.
Utbyttet er begrunnet i konsernets sterke
kapitalstruktur og ventet positiv kontantstrem
i 2010. Konsernet utbetalte et utbytte for
regnskapssaret 2008 pa 1,38 kroner per aksje,
hvorav 0,50 kroner var ekstraordinaert.

Kursutvikling og omsetning
Infratek er notert med en aksjeklasse ved Oslo
Bars. Infratek endret som felge av navneskifte

ticker fra HIT til INFRA den 9. januar 2009.
Ved utgangen av 2009 var Infrateks bgrsverdi
11 milliarder kroner. Kursen pa Infrateks aksje
var 13,50 kroner ved utgangen av 2008 mot
17,- kroner ved utgangen av 2009 basert pa
siste omsatte kurs den 28. desember. | tillegg
ble det i 2009 utbetalt et utbytte pa 1,38 kro-
ner per aksje. Aksjens topp- og bunnotering

i 2009 var henholdsvis 17,50 kroner og 11,50
kroner. Det ble handlet 6,3 millioner Infratek-
aksjer i 2009, mot 4,8 millioner aksjer i 2008.
Infratek-aksjen var i 2009 klassifisert i OB
Standard.

Aksjekapital og aksjonaerstruktur

Infratek ASA hadde per 31. desember 2009 en
aksjekapital bestdende av 63 863 224 aksjer.
Palydende per aksje er 5,- kroner. Hafslund
ASA er storste eier med en eierandel pd 43,3
prosent og Fortum Nordic AB nest sterste
eier med 33,3 prosent per 31. desember 2009.
Som felge av kjgpet av Fortums entreprenar-
virksomhet ble det den 15. januar 2009 utst-
edt 21 074 864 nye Infratek-aksjer rettet mot
selskaper i Fortum-konsernet. Dette reduserte
Hafslunds eierandel fra 64,3 til 43,3 prosent
og Fortum-konsernet kom inn som ny 33,0
prosent eier i Infratek ASA. De ovrige sterste
aksjonaerene er representert ved finansielle
investorer og nominee accounts. 0,6 prosent
av selskapets aksjekapital er eid av selskapets
styre og ledelse og 96,1 prosent av selskapets
15 storste aksjoneerer.

Ved utgangen av 2009 var antall aksjeeiere
615. 8,3 prosent av aksjene var registrert i
utenlandske aksjonzerers eie.

Fullmakter og stemmerettsforhold

Infratek ASA eier ingen egne aksjer, men har
fullmakt til & kjgpe tilbake inntil 10 prosent av
selskapets aksjekapital til en pris per aksje pa
minimum 5,- kroner og maksimum 100,-
kroner. Styret har fullmakt til & utstede inntil
19 158 967 nye aksjer tilsvarende 30 prosent
av selskapets aksjekapital. Fullmaktene gjelder
frem til ordinaer generalforsamling varen
2010. Konsernet utstedte 21 074 864 nye
aksjer rettet mot selskaper i Fortum konser-
net i januar 2009 som oppgjer for kiopet av
Fortums entreprengrvirksomhet etter vedtak
pad ekstraordinaer generalforsamling den 22.
desember 2008.

Det er en ordineer stemmerett per aksje. Kon-
sernet har ikke eierbegrensninger utover det
som er fastlagt ved norsk lov.

Investor Relations

Infratek holder aksjonaerer, banker og finans-
markedet forgvrig orientert om viktige
utviklingstrekk gjennom ars- og kvartals-
rapporter, samt meldinger til bars og medier.
| tillegg holder Infratek jevnlige mater med
investorer og analytikere, og har egne
investorsider pa www.infratek.no.
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ANTALL AKSJONZAERER

Antall aksjer

Antall aksjonzerer

Andel av kapital Antall aksjer

1-100 10 0,0% 523
101 - 1000 326 0,3% 223 341
1001 - 10 000 235 0,9% 556 251
10 001 - 100 000 23 1,3% 835 300
100 000 - 500 000 13 5,0% 3220 585
500 000 - 99 999 999 8 92,4% 59 027 244
615 100% 63 863 224

INFRATEKS STORSTE AKSJONARER PER 31. DESEMBER 2009
Nr. Navn Antall aksjer % av total
1 Hafslund ASA 27 652 360 43,3%
2 Fortum Nordic AB 21074 864 33,0%
3 Skandinaviske Enskilda Banken 2 469 900 3,9%
4 Odin Norden 2 382 900 3,7%
5 SHB Stockholm Clients Account 2 072 220 32%
6 The Northern Trust Co. 1600 000 2,5%
7 INAK 2 AS 945 000 1,5%
8 MP Pensjon 830 000 1,3%
Sum 8 starste 59 027 244 92,4%
@vrige aksjonarer 4 835 980 7,6%
Totalt antall aksjer 63 863 224 100%
Eierandel styret og ledelse* 403 500 0,6%

* Ekslusive aksjer eid av Hafslund ASA og Fortum Nordic AB hvor henholdsvis Gunnar Gjertz og Hans Kristian Red er ansatt.

ANALYTIKERE SOM FOLGER SELSKAPET

Carnegie

Marius Gaard

E-post: mg@carnegie.no

Telefon: +47 22 00 93 57
+47 93 40 93 57

DnB NOR Markets
Ole-Andreas Krohn
E-post: ole-andreas.krohn@dnbnor.no
Telefon: +47 22 94 89 91
+47 91 85 97 22

Investorkontakt

Heidi UlImo, CFO

E-post.: heidi.ulmo@infratek.no
Telefon: +47 90 91 93 25

FINANSIELL KALENDER FOR 2010

» Rapport 1. kvartal: 11./12. mai 2010
- Generalforsamling: 11. mai 2010
- Aksjen noteres eksklusive utbytte 12. mai
- Utbetaling av utbytte finner sted 31. mai

* Rapport 2. kvartal: 25. august 2010

* Rapport 3. kvartal: 3. november 2010
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Analytisk
iNnformasjon

HOVEDTALL FOR RESULTATENHETENE

Infrastruktur Vest Infrastruktur st Sikkerhet Dvrig

Millioner kroner 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Resultat
Driftsinntekter 1280 960 1032 - 296 313 15 -
Gevinst ved salg av alarmportefalje - - - - 23 - - -
Varekostnader (527) (379) (473) - (88) 106) Q) -
Personalkostnader (501) (350) (380) - 133) 144) a7 10)
Andre driftskostnader Q175) 125) 145) - (46) 43) (44) 4)
Driftsresultat for avskrivninger 77 106 34 - 52 20 47) a4)

Hvorav integrasjonskostnader - - - - - - 23)"» -
Driftsresultat 54 93 22 - 48 15 49) 4)
Driftsmargin 4,2% 9,7 % 2,1% - 15,0%2 4.8 % - -
Andre ngkkeltall
Driftsinvesteringer 31 48 n - 4 10 43 2
Engasjert kapital 170 219 191 - 120 213 34 [€1))
Antall ansatte (per 31. desember) 844 606 804 - 210 252 n 5
Antall arsverk (per 31. desember) 829 604 768 - 209 249 n 5

Y Kostnader forbundet med integrasjonen av Fortums entreprengrvirksomhet. Disse kostnadene representerer kostnader palept fra tredjepart og er lagt til @vrig for & sikre

et riktigst mulig bilde av leannsomhet for lgpende drift.

2 Inkluderer gevinst ved salg av SMB-alarmportefolje.

® 33 millioner kroner representerer integrasjonsinvesteringer forbundet med integrasjonen av Fortums entreprengrvirksomhet og er i hovedsak relatert til etablering av ny

IKT plattform. 13 millioner kroner relaterer seg til investeringer i nytt hovedkontor i Oslo.

KVARTALSVIS UTVIKLING | DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSRESULTAT

Sesongsvingninger preger konsernets resultat med gkende aktivitet og marginer mot annet halvar.

Driftsinntekter per kvartal
Millioner kroner

765
633 647
551
376
323 315
, I I
1. kv.08 2. kv.08  3.kv08 4. kv08 1 kv.09 2.kv09 3 kv09 4 kv.09
1254 2596

Merk: Fortums entreprengrvirksomhet som ble overtatt 15. januar
2009 inngér ikke i tallene for 2008.

INTEGRASJONSKOSTNADER
I DRIFTSRESULTAT
EEE DRIFTSMARGIN

Driftsresultat per kvartal
Millioner kroner

58,9

-24,6
1. kv.08 2. kv.08 3.kv.08 4. kv.08 1 kv.09 2. kv.09 3. kv.09 4. kv.09
93,1 74,9**
Merk: * Nedjustert med kostnadsmessig effekt for 2008 relatert til

aksjeprogrammer for alle ansatte i Hafslund konsernet med
2,8 millioner i henhold til IFRIC 11, IFRS 2 - "Group and
Treasury Share Transactions”.

** 23,3 millioner i gevinst salg SMB-alarmportefolje
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Millioner kroner DEFINISJON 2009 2008
Resultat
Driftsinntekter 2 596 1254
Gevinst ved salg av alarmportefalje 1 23 -
Driftsresultat fer avskrivninger 16 12
Driftsresultat 75 93
Resultat for skatt 76 98

Resultat avhendet virksomhet 2 (36) 7
Arsresultat 17 79
Driftsmargin inkl. gevinst salg alarmportefglje 3 2,9% 7.4 %
Kontantstrem
Netto kontantstrgm fra driften 4 39 160
Driftsinvesteringer 14 60
@vrige investeringer 5 46 16
Kapitalforhold per 31. desember
Totalkapital 1505 983
Engasjert kapital 6 518 401
Egenkapital 830 612
Egenkapitalandel 7 55% 62%
Netto rentebaerende gjeld (kontanter) 8 (313) (212)
HMS
Antall ansatte 1869 863
Antall arsverk 1817 858
Sykefravaer 4,6% 4,6%
Aksjerelaterte ngkkeltall
Antall aksjer per 31. desember 9 63 863 224 42 788 360
Gjennomsnittlig antall aksjer 9 62 997 134 42 788 360
Antall egne aksjer - -
Aksjekurs per 31. desember (kr.) 10 17,0 13,5
Barsverdi per 31. desember 1086 578
Resultat per aksje (kr.) n 0,3 1,9
Kontantstrem fra drift per aksje (kr.) 12 0,6 3,6
Utbytte per aksje (kr.) 13 2,00 1,38
Utdelingsforhold 14 751% 75%

1 Infratek solgte en SMB-alarmportefalje til Vakt Service AS per 30. juni 2009.

2) Infratek solgte konsernets vaktvirksomhet (Infratek Vakt AS) til Vakt Service AS per 30. juni 2009. Historisk resultat er vist som avhendet

virksomhet etter IFRS.

3) Driftsmargin = Driftsresultat / Driftsinntekter
4) Netto kontantstrem fra driften = som definert i kontantstremanalyse

5) 2009: 33 millioner kroner representerer integrasjonsinvesteringer forbundet med integrasjonen av Fortums entreprengrvirksomhet og i
hovedsak relatert til etablering av egen IKT plattform. 13 millioner kroner relaterer seg til investeringer i nytt hovedkontor i Oslo.
2008: 16 millioner kroner gjelder innskudd i lukkede pensjonskasser i Hafslund-konsernet som Infratek er en del av.

6) Engasjert kapital = Egenkapital + netto nominell rentebaerende gjeld (kontanter)
7) Egenkapitalandel = Egenkapital / Totalkapital

8) Netto rentebaerende gjeld (kontanter) = Bokfart verdi av rentebaerende gjeld - kontanter og kontantekvivalenter
9) Selskapet utstedte 21 074 864 aksjer til Fortum-konsernet 15. januar 2009 som oppgjer for overtatt virksomhet, Fortums entreprengrvirksomhet.

10) Aksjerkurs ved utgangen av 2009 er basert pa siste omsatte kurs den 28. desember 2009.
11) Resultat per aksje = Arets resultat / Gjennomsnittlig antall aksjer
12) Kontantstrem fra drift per aksje = Netto kontantstrgm fra driften / Gjennomsnittlig antall aksjer

13) Utbytte per aksje = Styrets forslag til ekstraordinaert utbytte for regnskapsaret 2009 og faktisk utbetalt utbytte for regnskapsaret 2008, hvor

0,50 kroner er a anse som ekstraordinaert utbytte for 2008.
14) Utdelingsforhold = Styrets samlede foreslatte utbytte / Arets resultat
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